MESA MESKEN
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2024

mesa Seed

50 | the Change




MESA
Seed The Change

Degisim, buyUk adimlarla degil; dogru temellerle,
kararlilikla ve ortak bir bilincle filizlenir.

Biz MESA olarak, yasadigimiz dunyayi yalnizca
iINsa edilecek bir alan degil, birlikte korunacak bir
miras olarak goruyoruz. Her yapinin otesinde, her
malzemenin, her cizimin, her tasarimin ardinda,
gezegene, iInsana ve gelecege duydugumuz
sorumlulugun izleri var.

mesa Seed

960 | the Change

Surdurulebillirlik bizim icin bir niyet degil, bir
sistem. Surdurulebillirligi, bir hedef olarak deqll,
IS yapma bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
tanimliyoruz.

Gezegenin sinirlarini gozeten uretim modelleri,
Insan odakli is yapma bicimleri, gelecege
uygun akilli cézumler ile, net sifir hedefiniyol
haritasi olarak kabul ediyoruz. Kaynaklari verimli
kullaniyor, cevresel etkiyi azaltiyor, dongusel
ekonomiyi benimsiyoruz. Kapsayici calisma
ortamlari ve hayati kolaylastiran yasam alanlar
tasarliyoruz.

Ekilen her tohumun sorumlulugu, hem topraga
hem gelecege karsidir. Biz bu sorumlulugu
tasiyor, attigimiz her adimda surdurulebilir

bir dontsumun oncusu olmayi hedefliyoruz.
Heradim bir iz birakir. Bizim izimiz: gezegene
uyumlu, gelecege uyumlu, insanla butunlesen
bir gelecek vizyonu. Bu vizyon dogrultusunda
sekillenen surdurulebilirlik stratejimizi Mesa
Mesken 2024 Surdurulebilirlik Raporu ile
somutlastiriyoruz.

Seed the Change.
Bugun atilan her tohum, yarinin
donlsumudur.



Rapor
Hakkinda

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar dogrultusunda hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
Sézlesmesi (UNGC) llerleme Bildirimi ve Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclarina (UN SDGs) katkilarimiz da rapor kapsaminda

ele alinmistir.

Raporda, Mesa Mesken'in cevresel performansina iliskin veriler ile

Mesa Holding kapsaminda sosyal verilere yer verilerek, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) alanlarindaki taahhUtlerimiz ve performansimiz
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ik strdUrlebilirlik raporumuza ve gelecek
yillarda yayinlamayi amacladigimiz surdurulebilirlik raporlarina
www.mesa.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Raporlailgili soru ve goruslerinizi surdurulebilirlik@mesa.com.tr
Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Mesa Mesken olarak, surdurulebilirlik yaklasimimizi seftaf bir sekilde
ortaya koymak ve paydaslarimizla acik bir iletisim kurmak amaciyla
2025 yilinda ilk kez surdurulebilirlik raporumuzu yayimliyoruz. Bu

rapor, 1 Ocak 2024~ 31 Aralik 2024 donemini kapsamakta olup,
obundan sonraki yillarda yillik olarak yayimlanacaktir.


http://www.mesa.com.tr
http://surdurulebilirlik@mesa.com.tr 

Yonetim Kurulu
Baskani'nin
Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

MESA olarak 56 yildir, yalnizca yasam alanlari tasarlamakla kalmiyor; cevresel ve sosyal
surdurulebillirligi esas alan projeler gelistiriyoruz. Topluma deger katmayi amaclayan yenilikgi
adimlarimizla, sektorde oncu bir konumda olmanin gururunu yasiyoruz.

Son yillarda kuresel ekonomik dalgalanmalar, cevresel krizler ve iklim degisikligi gibi gelismeler, tum
dunyada daha direncli ve surdurulebilir is modellerinin gerekliligini ortaya koyuyor. Bu farkindalikla,
MESA olarak stratejilerimizi yalnizca bugunun degil, gelecegin ihtiyaclarini da dikkate alacak sekilde;
cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle sekillendiriyoruz.

Surdurulebilirligi; insani odagina alan, cevreyle uyumlu ve gelecege hazir bir yapi cercevesinde

ele aliyoruz. Yenilikgi cozUmler gelistiriyor, teknolojiden etkin sekilde yararlaniyor, is birliklerini
onceliklendiriyor ve is modelimizi surekli olarak donusturtyoruz. Degisen dunya kosullarina uyum
saglayan bu yaklasimimizla, bugun attigimiz her adimin yarinin dinyasina yon verecegine inaniyoruz.

Bu yaklasimin somut bir yansimasi olarak, karbon ayak izimizi azaltmak ve ¢cevresel surdurulebilirligi
saglamak adina enerjiyi verimli kullanan, dogaya saygili ve uzun dmirli yapilar insa ediyoruz. Insaat
sektorunun cevresel etkilerini dengelemek icin analizler gerceklestiriyor; yenilenebilir enerji ve
jeotermal tarim gibi alanlarda yenilik¢i projeler gelistiriyoruz. Emisyon ve enerji yonetimini tum
operasyonlarimizin merkezine alarak, kuresel iklim hedefleriyle uyumlu sekilde karbon salimini

azaltan ve enerji verimliligini artiran stratejiler
benimsiyoruz. Bu kapsamda; 2030 yilina kadar
salim yogunlugunu %20 azaltmayi, yenilenebilir
enerji kullanim oranini %50°ye ¢ikarmayi ve 2050
yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi
amacliyoruz.

Jeotermal tarim yatirimlarimiz ise enerjiyi ve
tarimi bir araya getirerek hem ekonomik hem de
cevresel surdurulebilirlige katki saglayan guclu
bir model sunuyor. Bu projeler, yerel ekonomiyi
desteklerken ayni zamanda karbon saliminin
azaltilmasina yonelik kUresel hedeflere hizmet
ediyor ve markamizin surdurulebilirlik vizyonunu
pekistiriyor.

Kentsel donusum projelerimizde yalnizca
yapllarin dayanikliigini degil, toplumsal direnci
de artiran ¢dzimler gelistiriyoruz. Ozellikle
deprem riski yuksek bolgelerde, dayanikli, cevre
dostu ve enerji verimli yapilar insa etmek temel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda
cevresel etkileri en aza indiren, surdurulebilir yapi
¢cozUmleri sunuyoruz.

Toplumsal fayda ve cevresel duyarliligi tum
kararlarimizin merkezine koyuyoruz. Karbon
emisyonlarini azaltmak, cevresel ayak izimizi
kUcultmek ve daha yesil bir gelecek insa
etmek amaciyla projelerimizin her asamasinda
surdurulebilirlik ilkelerini uyguluyoruz. Bu
kapsamda enerji verimliligi yuksek yapi
malzemeleri kullaniyor, etkin atik yonetimi
stratejileri gelistiriyor ve cevreye duyarl
tasarimlarla fark yaratiyoruz.

TUm bu cabalarimizin yani sira, insan haklarina
saygill, kapsayici ve adil bir calisma ortami
olusturma taahhudumuzu de surdurtyoruz.
ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Anabilim Daliis birligiyle hazirladigimiz “Esitlige
Saygil Calisma Ortami Rehberi”, “MESA Esitlik
llkeleri Kodu” ve “MESA Is Yerinde Esitlikgi ve
Kapsayict lletisim Rehberi” ile cesitliligi, esitligi
ve kapsayiciligi temel degerlerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu rehberler sayesinde ise
alimdan kariyer gelisimine, is-yasam dengesi
politikalarindan guvenli calisma ortamina kadar
bircok alanda calisanlarimizin farkli ihtiyaclarina
duyarlilikla yaklasiyoruz. Calisanlarin iyi olus
halini gozeten uygulamalarimiz, insan odakli
yaklasimimizin guclu gostergeleri arasinda yer
alyor.

Gelecege yonelik bu taahhutlerimizi
surdururken, Birlesmis Milletler Kuresel
Ikeler Sozlesmesi'nin bir imzacisi olarak,
sozlesmede yer alan ilkelere bagliligimizi bir
kez daha vurgulamak isterim. Surdurulebilirlik;
yalnizca bugunun degil, yarinin da ihtiyaclarini
gozeten bir sorumluluktur ve bu sorumlulugu
tum paydaslarimizla birlikte kararlilikla yerine
getirmeye devam edecegiz.

Bu yolculukta bizimle yGrdyen tum
calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza
ve icinde bulundugumuz topluluklara tesekkur
ediyor; daha surdurulebilir ve kapsayici bir
gelecek icin birlikte calismayi surdurecegimizi
ifade etmek istiyorum.

Saygilarimla,
Mert Boysanoglu
Mesa Mesken Yonetim Kurulu Baskani



MESA
Hakkinda

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

1969 yilinda, Mesa Mesken Sanayii adiyla,
yasamlara deger katmak ve sektorunde “ilk“leri
yaratmak hedefiyle yolculuguna baslayan MESA,
56 yildir, odUnsuz kalite anlayisi, surdurulebilirlik
Ikeleri ile sekillenen gelecek odakli yaklasimi,
topluma ve cevreye duyarli vizyonu ile koklG
yasam markasl olarak yeniliklere imza atmaktadir.

MeSd MEeSd MEeSda

mesken uluslararasi international imalat

1969

MeSsd

farmtech

Bugun Mesa Holding, konutta yarattigi marka kavraminin otesine gecerek,
insaat, uretim-hizmet, tarim, turizm, enerji ve teknoloji basta olmak Uzere
rolunu genislettigi yatirnm alanlarinda; Mesa Mesken, Mesa Uluslararasi,
Mesa imalat, Alabanda, Mesa Proje, Mesa Ahsap, Kosas, Mesa
Farmtech, Mesa Tech ve Mesalas kuruluslariyla yurt icinde ve yurt disinda
faaliyetlerini sirdUrmektedir. Yarim asri asan yolculugu boyunca, kurumsal
birikimini ve kulturdnu her gecen gun daha fazla deneyimle zenginlestiren,
yetkin kadrosuyla calismalarini gerceklestirdigi tum sektorlere yeni bir
boyut kazandiran ve yon veren MESA; temelden gelen degerlerinin
bilinciyle, gucunu gecmisten alarak gelecege iz birakmak Uzere ilerlemeye
devam etmektedir.

MECSa {ALABANDA

anEgEmen
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Mesa Holding
Sirketlen

in§aat
Mesa Mesken ve Mesa Uluslararasi Insaat

Mesa Mesken Insaat ve Mesa Uluslararasi Insaat, konut, karma kullanim
projeleri, kultur merkezleri, egitim ve saglik yapilari gibi farkl tipolojilerde

ve islevlerde projeler gelistirmektedir. Insaat sirketlerimiz, tasarim ve
muhendislik streclerindeki uzmanhgiyla, ulusal ve uluslararasi alanda kalitel
ve surdurulebilir yapilar Uretmeye devam etmektedir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Mosfilm Kultur Merkezi - Rusya

Kent Etiler - Istanbul

12
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Mesa Holding
Sirketlen

Sanayi-Hizmet
Mesa Ahsap

1991 yilindan bu yana faaliyet gosteren Mesa Ahsap, genisleyen urun
gamiyla sabit mobilya Uretiminin yani sira, ozellikle MESA projeleriicin
dzel tasarim ve Uretim hizmetleri sunmaktadir. Ustln iscilik ve kaliteli
malzeme kullanimiyla, projelere estetik ve fonksiyonelligi bir arada sunan
cozumler Uretmektedir.

i i

|

Sanayi-Hizmet

[

i"ZMI’IHIIII“I;NIIIIHINI l

i
i;.'.

.‘I
y

|
17
4

"
HITH
h !Il

i

Mesa Imalat

b |
T

'

-
-
a

E_F 3
-
i ——
—

t
u
!t"
I

-
-
=
——
—

Kurulusuyla Tunel Kalip Sistemi'ni Turkiyenin toplu konut sektorine kazandirarak, insaat
sireclerine hiz, ekonomik ¢dzimler, saglamlik ve kalite getiren Mesa Imalat, bugiin tinel
kalip dretiminde dunya capinda lider konumundadir. Tunel Kalip Sistemi basta olmak Uzere,
kalip ve iskele sistemleri Gretimi gerceklestirmekte olan Mesa Imalat, 30.000 m2 kapali ve
105.000 m? acik alana sahip tesislerinde, ISO 9001 gUvencesiyle ve ileri teknoloji kullanarak
yuksek kaliteli Uretim yapmaktadir. Avrupa’nin en buyuk celik kalip Uretim tesislerinden biri
konumuna gelen Mesa Imalat, yilda 200.000 m? ¢elik kalip sistemi, 300.000 m?ahsap
yUzeyli kalip sistemi ve 1.000.000 m® iskele ve doseme kalibi Uretme kapasitesiyle sektorde . 4 : .
gUclu bir yer edinmistir. Yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelik genis Urun yelpazesiyle bugun - £ A
6 kitada, /0’ askin Ulkede faaliyetlerini surdUrmektedir.
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Mesa Holding

Sanayi-Hizmet
Kosas

1987 yilinda Ankara’da, toplu konut alanlarinda ihtiya¢ duyulan hizmetleri saglamak
amaciyla kurulan Kosas, sektorunde oncu bir konuma sahiptir. 1992 yilinda ozel
donanimli araclarla ilk yetiskin agac naklini gerceklestirerek Turkiye’'de bir ilke imza atan
Kosas, cevreye duyarliligiyla ekolojik unsurlarin korunmasina yonelik dnemli calismalar
yurutmektedir.

Bugune kadar 5.000.000 m*den fazla peyzaj alanina ulasan Kosas, konut projelerinden
kentsel mekanlara, spor alanlarindan alisveris merkezlerine kadar genis bir yelpazede

hizmet vermektedir. Peyzaj, tarim, site yonetimi, agag yetistiriciligi ve nakli konularinda
uzmanlasarak sektordeki varligini her gecen gun daha da guclendirmektedir.

Turizm

Alabanda Turizm

1985 yilinda Ankara’da kurulan Alabanda Turizm, turizm ve organizasyon
sektorunde 40 yillik deneyimiyle faaliyet gostermektedir. Toplanti ve
etkinlik yonetimi, ucak bileti temini, yurt ici ve yurt disi otel ve tur hizmetleri,
tasimacilik ve vize danismanligi gibi alanlarda hizmet vererek, genis
kapsamli cozUmler sunmaktadir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024 16
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Mesa Holdlng

Tarim

Mesa Farmtech

2022 yilinda kurulan Mesa Farmtech, tibbi aromatik bitki yetistiriciligi alaninda
faaliyet gostermekte olup, bu Urunlerin dogal kosullarda islenerek ekonomik
degerinin artirilmasina yonelik yenilik¢i ve surdurulebilir proje ve uygulamalar
gelistirmektedir. Afyonkarahisar Sandikli'da yer alan tesislerinde, topraksiz
bitkisel Uretim yapmak amaciyla, 2024 yilinda 40.000 m2 kapali alana sahip bir
sera yatirimi gerceklestirilmistir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sanayi-Hizmet
Mesalas

Mesalas, 2023 yilinda Turkiye'nin sanayi gucunu daha da ileriye tasimak ve lastik
sektorunde yenilik¢i cozumler sunmak amaciyla kurulmustur. Afyonkarahisar
Emirdag ilcesinde 1 milyon metrekare alan icerisinde insa edilen 100.000 m®lik
Mesalas Uretim tesislerinde modern uretim teknolojileri ve ¢cevre dostu

yaklasimlar bir araya getirilerek sektorde fark yaratmak hedeflenmektedir.
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Turkiye'de ve
Dunyada Yasamlara
Deger Katan Projeler

Turkiye'deki toplu konut sektorune kazandirdigr “Tanel Kalip Teknolojisi”,
“Musteri Hizmetleri Birimi” ve “Konut Siteleri Hizmet ve Bakim Servisi”
gibi “ilk”leri, attigI cesur ve yenilikci adimlarla yaratarak hedeflerine ulasan
Mesa Holding, deger kattigr yasamlarin MESA markasina duydugu guvene
dayanarak, faaliyet gosterdigi her alanda oncu konumdadir.

56 yildir kentlerin dokusuna deger katan ve semtlere kimlik kazandiran projeler
gelistirmekte olan MESA; Ankara'da Bati Sitesi, Koru Sitesi, Istanbul'da Bahcesehir
Uydu Kenti gibi imza attigi ilkleriyle, yapiyi cevresiyle ve sosyal donatilariyla bir butun
olarak ele alan, baglama duyarli bir mimari anlayis benimsemektedir. Insan odakli
tasarim yaklasimi, MESA kalite ve standartlari dogrultusunda sekillenmektedir.

Satis sonrasi hizmetleri, MESA'nin en guclu yonlerinden biri olup, kurulusunun ilk
yillarindan itibaren titizlikle yartatulmektedir. MUsteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutan bu hizmet anlayisi, MESAYyI sektorde farkli kilan en dnemli unsurlardan biri
olmaya devam etmektedir.

Vizyon

MESA, calisanlariyla birlikte
hep ilklere imza atmay!, global
kalite ve standartlarda yaptig!
projelerin yani sira bilimsel ve
teknolojik gelismelere duyarli
olarak, sektorde tum dunyanin
talep edecegiis yapis bicimleri
gelistirmeyi amaclar. Iste bu
nedenle, Ulkesine gurur ve
musterilerine guven kaynag!
olarak, “Yasam MarkasI” sifatin
istikrarla tasimayi hedefler.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Misyon

Gelistirdigi yapilari cevresiile
kurgulayarak her zaman nitelikli
ve yenilikci projeler Uretmek ve
hayata gecirmek; insan odakl
yaklasimdan hicbir zaman taviz
vermeden Mesa Mesken kalitesini
korumak ve yatirmlari ile cagdas
sehirlere yakisan surdurulebilir
degerler yaratmak.

Kurumsal Degerler

20
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Global Operasyonlar

MESA, 1969°dan bu yana gelistirdigi genis yetkinlik
aglyla bugun, ana faaliyet alani olan insaat sektorunde
kuresel bir yasam markasi haline gelmistir. 1982 yilinda
Istanbul'dan da dnce Libya'ya acilarak uluslararasi
arenada sektorune onculuk etmis, konut projelerinin
yani sira altyap, kultur ve kongre merkezleri gibi
bircok prestijli projeyi hayata gecirmistir.

2022 yilinda yurt disindaki tum faaliyetlerini Mesa
Uluslararasi kurumsal kimligi altinda yeniden
vapilandirarak, global tecrtbesini ortak bir vizyonla
pekistirmistir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla

iNnsa ettigi yapilarin uzun vadeli guvenilirligini
saglamaya odaklanan MESA, hem Turkiye'de
hem de uluslararasi arenada; konut projelerinin
yani sira is merkezleri, alisveris merkezleri, okul ve
hastaneler, turizm ve spor tesisleri, sanayi yapllari,
sehir parklari ve kultur merkezleri gibi bircok
farkll alanda guclu projeler Uretmeye devam
etmektedir.

Turkiye disinda, Libya, Rusya, Almanya, Polonya,
Letonya, Azerbaycan, Ozbekistan ve Irak

gibi ulkelerde ozellikle; konut, kultur merkezi,
restorasyon projeleri, egitim yapilari, kamu
yapllari gibi farkli tipolojilerde projeler hayata
gecirmektedir.

Surdurulebilirlik yaklasimini is modelinin
merkezine yerlestiren MESA, cevresel ve sosyal
etkilerini dikkate alarak gelecek nesillere deger
katacak yasam alanlari ve projeler tasarlamayi
surdurecektir.

22
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Deger Zinciri ve
s Modeli

Kurulusundan itibaren, sadece konut Uretmekle kalmayip "yasam tasarlama”
vizyonuyla hareket eden MESA, 56 yillik deneyimiyle bugune kadar 135.000'den
fazla fazla konut insa ederek 14 milyon m?iskan edilmis alanda U¢ neslin yasamina
dokunmustur. Kalite ve guven odakli yaklasimi ve surekli gelisim anlayisiyla sektordeki
onculugunu her gecen gun pekistiren MESA; altyapidan cevre duzenlemesine,
tasarimdan, teslim sonrasi yonetim sureclerine kadar Uretimin her asamasini kendi
bUnyesinde, butunlesik bir is modeli ile yurutmektedir.

MESA, bugun yapilan secimlerin yarini sekillendireceqi bilinciyle, insan odakli, cevreye
duyarli ve surdurulebilir bir is modeli donusumunu hayata gecirmek Uzere calismaktadir.
Bu anlayisla, projelerinde net sifir emisyon, akilli bina cozUmleri ve dongusel ekonomi
yaklasimlarini merkeze alarak, surdurulebilir yasam alanlariinsa etmeyi amaclamaktadir.

O% 1

I

Tasarim ve ,Uretim ve
Muhendislik Insaat

Kendi Uretim tesisleriyle
kalite kontrolU saglanan
yapl malzemeleri

Ozgun mimariyaklasimlar ve
ileri mUhendislik cozUmleri

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

1 3 5 O O O 135.000"den fazla konut
O

1 4 milyon m?

14 milyon m?iskan edilmis alan

)

Satis Sonrasi
Hizmetler

Satis ve
Pazarlama

Kullanici deneyimini en Ust dUzeye
Clkaran surdurulebilir cozumler

Guclu marka kimligi ve muUsteri
odakli iletisim stratejileri
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Kilometre Taslari

1970 1974

Cankaya Merkez Kooperatifi Bati Sitesi

MESA mimarisi ve yasam tarzi
Batikent’e tasindi.

Mesa Mesken'in ilk projesi
Ankara’da hayata gecirildi.

1978

Tunel Kalip Teknolojisinin
Tlrkiye'ye Kazandiriimasi

Turkiye'de ilk kez tunel kalip
uygulamasi gerceklestirildi.
Kisa sUrede teknolojik kalip

ve iskele sistemleri de Urun
portfoyune eklenerek MESA,
bu alanda dunyanin 6nde gelen
ureticilerinden biri haline geldi.

1981

Libya Projeleri
Yurt disindaki ilk

projeler hayata gecirildi.

Libya'da konut ve
altyapli projeleri
gerceklestirilerek
bolgenin onde gelen
markalarindan biri
olundu.

1984

Feneryolu Sitesi

MESANIN
Istanbul’daki ilk
konut projesi
hayata gecirildi.

1985

Koru Sitesi

Ankara’nin ilk uydu kenti olarak
hayata gecirilen Koru Sitesi,
bolgenin cehresini degistiren
ve uzun yillar boyunca degerini
koruyan bir proje oldu.

Alabanda Turizm’in Kurulusu

MESA, turizm sektorundeki
faaliyetlerine baslad!.

1986

Atakoy Konutlan

Istanbul'da site hayatina
onculUk eden, ilk bina alti
kapall otoparka sahip olan
proje unvanini da tasiyan,
/000 konuttan olusan proje
iInsa edilmeye basland.

1987

Kosas'in Kurulusu

Peyzaj uygulamalari, agac¢ nakli ve
tesis yonetimi alanlarinda hizmet
veren Kosas, Ankara’nin ilk toplu
konut hizmeti sunan sirketi olarak
faaliyetlerine basladi.

Sarigerme Turizm Kompleksi

MESA'nIN turizm sektorundeki
onemliadimlarindan olan
Sarigerme Turizm Kompleksiinsa
edilmeye basland.

1989

Bahcesehir Uydu Kenti

16.000 konutluk yerlesim bolgesinin kurulmasiyla,

Turkiye'de uydu kent konseptinin éncusu olan
proje, BM Habitat || Konferansi kapsaminda
"Kurumsal Uygulamalar ve Projeler” 6dulu dahil
olmak Uzere uluslararasi alanda bircok 6dule layik
goruldu.

Capitol AVM

Anadolu Yakasi'nin ilk alisveris merkezi olan
Capitol AVM hayata gecirildi.
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1991

Mesa Ahsap’in Kurulusu

Ozel konut, villa ve otel projeleri icin ahsap
imalat faaliyetlerine baslandi. I¢ ve dis
pazara yonelik Uretim kapasitesi surekli
artirildu.

Rusya Projeleri

Libya'dan sonra Rusya pazarina adim
atildi. Schaikovka'daki askeri lojman projesi
hayata gecirildi.

1995

Almanya Projeleri

Berlin'de Am Muhlenberg Konut Projesi,
Hamburg'da ise Derby Park Konut Projesi
tamamlandi.

Belpark Tatil Koyl

Belekteki ilk tatil koyu projelerinden biri
hayata gecirildi.

1997

MESA Yasam Dergisi Yayin Hayatina Basladi

Tarih, mimari, seyahat, sinema ve edebiyat gibi
konularda zengin iceriklere sahip MESA Yasam
Dergisi yayimlanmaya basladi. Dergi bugun,

28 yllinda 6zgun icerikleriyle okurlariyla bulusmaya
devam ediyor.
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Kilometre Taslari

2004

Mesa Hastanesi

MESA, saglik sektorune
ilk adimini attl.

2019

Olmazor Business
City (Taskent,
Ozbekistan)

Ozbekistanin en biyuk
karma kullanim konut
projesi hayata gecirildi.

2005

Maximus Toptancilar
Merkezi (Polonya)

Polonya’dakiilk yatirim
projesi tamamlandi.

2007

Espark AVM
Eskisehirinilk alisveris

merkezi hayata gecirildi.

2010

Bakii Baskanlik Sarayi
(Azerbaycan)

Azerbaycan’in baskenti
Baku’'de yeralan,
ustun insaat kalitesi ve
isciligiyle dikkat ceken
Baskanlik Sarayiinsa
edildi.

2020

Mosfilm Kiiltiir
Merkezi (Moskova,
Rusya)

Avrupa’nin en buyuk

film stdyosunun yer

aldigi sanat kompleksi
insa edildi.
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2021

Mesa Urla Kekliktepe

Urla’da 68 donum arazi Uzerinde 68 villadan olusan proje
hayata gecirildi.

Tema istanbul 2

Tema Istanbul 1in devami olarak tasarlanan proje, 70 villa
ve 2.280 daireden olusan Ustun kalite anlayisina sahip bir
konut projesi olarak hayata gecirildi.

Alia Konut Projesi (Moskova, Rusya)

Skidmore, Owings & Merrill (SOM) tarafindan tasarlanan
modern metropol yasamina uygun Alia Konut Projesi,
Moskova'da hayata gecirildi.

Irak Bakanlar Kurulu Genel Sekreterligi Binasi
(Bagdat, Irak)

Bagdat'ta 30’dan fazla uluslararasi mimarin katilimiyla

duzenlenen bir yarismada secilen 6dullu proje tamamlandi.

2013

Tema istanbul 1

Yaklasik 3.600 konuttan olugsan Tema Istanbul 1, Sign of
the City Awards tarafindan “En lyi Karma Proje” 6dulune
layik goruldu.

Turkiye Muteahhitler Birligi Genel Merkez Binasi

Turkiye'de yesil bina kategorisinde ilk kez uygulanan
teknolojilerle insa edilen proje, ulusal ve uluslararasi alanda
Uc buyuk odule layik gorulerek LEED Platin Sertifikasi aldi.

2022

Mesa Uluslararasi Insaat’in Kurulusu

Yurt disi projeler, Mesa Uluslararasi Insaat catisi altinda
toplanarak yonetilmeye baslandi.

Mesa Farmtech’in Kurulusu

Afyonkarahisar Sandikli'da, jeotermal destekli 40.000 m?lik
serada iyi tarim esaslarina uygun topraksiz domates Uretimine
baslandi. Universitelerle Ar-Ge is birlikleri devam ediyor.

Tema World

European Property Awards tarafindan “Turkiye'nin En lyi
Eglence Parki” odulune layik gorulen Tema World, yenilikci
ve cevresiyle butunlesen bir sehir parki olarak tasarlandi.

JK Woods Konut Projesi (Moskova, Rusya)

Moskova Golf KulubU'nu cevreleyen tepenin eteginde yer
alan prestijli JK Woods Konut Projesi hayata gecirildi.

Wave Konut Projesi (Moskova, Rusya)

106.000 m?insaat alanina sahip, 7 etapli bolgesel
planlamanin ilk etabi olan Wave Konut Projesi, konut ve ticari
alanlari kapsayan bir yasam merkezi olarak tamamlandi.

2018

Mesa Bodrum Demirbuiki

MESA, turizm sektorundeki faaliyetlerine basladi. German
Design Award tarafindan “Excellent Communications Design
Conceptional Architecture” kategorisinde, lconic Awards
tarafindan ise “Inovatif Mimari” 6duline layik géraldu.

Mesa Orman & Mesa Orman 2 (Cubuklu)

Beykoz Ormani'nin yaninda konumlanan Mesa Orman
projesi, dogayla ic ice bir yasam alani sundu.

2023

Mesalas’in Kurulusu

Turkiye'nin sanayi
gucunu daha da

ileriye tasimak ve lastik
sektorunde yenilikgi
cozUmler sunmak
amacilyla, Afyonkarahisar
Emirdag ilcesinde 1
milyon metrekare alan
icerisinde, 100.000 m?lik
Mesalas Uretim tesisi
kuruldu.

2024

Kent Etiler

Istanbul’un seckin
semtlerinden Etiler'de,
kent kUltUrdnu yeniden
tanimlayan Kent Etiler
projesinin lansman
gerceklestirildi.
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Yonetisim
ve Risk Yonetimi

Kurumsal
Yonetim Yapisi

Mesa Holding'in yonetim yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilen bir
organizasyon olarak yapilandiriimistir. En Ust seviyede, genel stratejiyi
belirleyen Yonetim Kurulu bulunur. Yonetim Kuruluna bagl olarak

Bas Hukuk Musavirligi, Danismanlar ve Denetim Grubu yer alir.

Sirketin operasyonlarini destekleyen cesitli islevsel birimler mevcuttur.
Kurumsal lletisim, Insan Kaynaklari ve Idari Isler, Mali Isler gibi birimler, Mesa
Holding'in tum faaliyetlerine destek saglar. Ayrica etik ve disiplin kurullari
bagimsiz bir yapiyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak konumlanmistir.

Holding'in ana faaliyetleri, belirliis kollarina ayrilmis grup baskanliklari
tarafindan yonetiimektedir. Mesa Mesken, tasarim, planlama, tedarik zinciri
yonetimi ve proje taahhut alanlarinda faaliyet gosterir. Mesa Uluslararasi,
yurt disi projelerin takibi, butce kontrolU, proje gelistirme ve koordinasyon
sureclerinden sorumludur. Mesa Sanayi ve Hizmet Grubu ise imalat, insaat
malzemeleri Uretimi, teknoloji, tarim, turizm, enerji gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosteren alt sirketleri yonetir.
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Guvenlik hizmeti saglayan

sirketler insan haklari ko

nusunda

pilgilendiriimekte ve guvenlik
personeline gerekli egitimlerin

verilmesi saglanmaktad

r Egitim

surecl, Insan haklari polr

‘Ikalarina

ve proseadurlerine uyumu guvence
altina almak amaciyla duzenli
olarak denetlenmekteair.
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s Etigi ve Yasal Uyum

Faaliyetlerinin her asamasinda durustluk,
seffaflik ve sorumluluk ilkelerini benimseyen
Mesa Mesken, yasal dUzenlemelere tam uyum
saglayarak etik is anlayisini surdurmeyi taahhut
etmektedir.

Mesa Mesken, calisanlarinin, musterilerinin ve
is ortaklarinin haklarina saygi gostermeyi temel
bir ilke olarak benimsemekte ve ayrimcilik, taciz
veya herhangi bir haksiz muameleye kesinlikle
tolerans gostermemektedir. Esitlik ilkesini tum
sureclerinde uygulamakta ve dil, renk, cinsiyet,
siyasi dusunce, felsefi inanc, din, mezhep gibi
nedenlerle ayrimci yaklasimlara karsi kesin

bir durus sergilemektedir. Bu dogrultuda,
yoneticiler ayrimciliga karsi gozlem ve mudahale
sorumluluguna sahip olup, herhangi bir ihlal
durumunda en Ust icra makamina raporlama
yukumlulugu tasimaktadir.

Mesa Mesken, operasyonlari dahilinde cocuk isci
calistirilmasina ve zorla calistirmaya kesinlikle izin
vermez. Bu ilke yalnizca sirket icinde degil, tum
taseronlaricin de baglayici bir gereklilik olarak
uygulanmakta ve bu standartlara uyum titizlikle
takip edilmektedir.
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Risk Yonetimi

Mesa Mesken, faaliyetlerini surdurulebilir kilmak ve is
sureclerinde karsilasilabilecek olasi riskleri en aza indirmek
amaclyla proaktif bir risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir.
Kurumsal risk yonetimi yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara dayanarak yurutulmektedir. Risk yonetimi
modeli kapsaminda ana risk unsurlari belirlenmekte ve etkili

yonetim mekanizmalari uygulanmaktadir. Finansal, operasyonel,

cevresel ve yasal riskler basta olmak Uzere, is surekliligini
etkileyebilecek tum riskleri erken tespit etmek, analiz etmek ve
yonetmek icin gerekli surecleri uygulamaktadir.

Kalite, cevre ve is sagligi-guvenligi alanlarinda karsilasilabilecek
risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek
amaciyla MESA Risk Proseduru olusturulmustur. Bu

prosedur, risk yonetim surecinin uluslararasi standartlara ve
belirlenen sartlara uygun sekilde yurutulmesini saglamaktadir.
MESA, riskleri yalnizca bir tehdit olarak degil, ayni zamanda
surdurulebilir blyume ve gelisim icin bir firsat olarak gormekte
ve bu dogrultuda proaktif onlemler almaktadir,
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Surdurulebilirlik Risklerinin Yonetimi

Turkiye'de basta iklim degisikligi konusu olmak Uzere
surdurulebilirlik alanindaki mevzuat ¢calismalari hizla
llerlemektedir. 2024 yilinda yururluge giren yeni raporlama
standartlari, sirketlerin surdurulebilirlik ve risk yonetimi
konusundaki sorumluluklariniartirmaktadir. Mesa Mesken,
mevzuata uyum saglamak ve gelecek donemlerde
olusabilecek beklentilere yanit verebilmek amaciyla risk

yonetimi ve raporlama sureclerini gelistirmeye yonelik adimlar

atmaktadir.

Surdurulebillirlik riskleri konvensiyonel risk yonetimi modeline
entegre edilmektedir. Bu surec, MESA Risk Proseduru
cercevesinde surec bazli bir yaklasimla yurutulmektedir.
Kalite, cevre ve is sagligi ve glvenligi (ISG) konulari risk
yonetimi sureclerinde ayri ayri ele alinarak kapsamli bir
degerlendirme saglanmaktadir. Sosyal, ekonomik, calisma
ortami ve cevresel riskler, bu sistem icinde bagimsiz olarak
analiz edilmekte ve yonetiimektedir. Surdurulebilirlik riskleri,
yilda bir gerceklestirilen Yonetim Kurulu gozden gecirme
toplantilari ve performans raporlari araciligiyla duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica, yalnizca riskler degil, ayni
zamanda olasi firsatlar da dikkate alinarak Mesa Mesken'in
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik kararlar
alinmaktadir.

Bilgi Guvenligi ve Gizliligi

Mesa Mesken, musteri ve calisan bilgilerinin gizliligini en

Ust duzeyde korumayi taahhut etmektedir. Kisisel verilerin
korunmasi konusunda seffaf ve sorumlu bir yaklasim
benimsemektedir. Bu dogrultuda, yururlukteki yasal
duUzenlemelere tam uyum saglayarak, bilgilerin yetkisiz
erisimlere karsi guvenligini saglamak icin gerekli tim onlemleri
titizlikle uygulamaktadir.

Mesa Mesken, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
("KVKK") kapsaminda musterilere, ziyaretcilere, tedarikgilere,
is ortaklarina ve diger ilgili t¢cuncu taraflara ait kisisel verilerin
toplanmasi, islenmesi, korunmasi ve gerektiginde imha
edilmesi sureclerinde tum yasal yukumlulUkleri eksiksiz yerine
getirmektedir. “Kisisel Verilerin Islenmesi Genel Aydinlatma
Metni” ile bu sUreclere yonelik bilgilendirme saglanmaktadir.

Mesa Mesken, is iliskileri cercevesinde musteriler, tedarikciler, is
ortaklarive bunlarin calisanlari ile yetkilileri de dahil olmak Uzere
tum Ucuncu taraflara ait kisisel verileri nasil isledigini, hangi
amaclarla kullandigini ve bu bilgileri nasil korudugunu “Mesa
Mesken Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Bildirimi” ile seffaf
bir sekilde aciklamaktadir. Bunun yani sira, calisanlara ait kisisel
verilerin islenmesiyle ilgili 6zel bir politika olusturulmus olup, bu
politika sirket icinde uygulanmaktadir.
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Surdurulebilirlik
Stratejisi

Mesa Mesken, surdurulebilirlik yaklasimini ortaya
cikan oncelikli strdurulebilirlik konulari baz

alarak; gezegen, insan ve gelecek eksenlerinde
sekillendirerek, uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir. Bu strateji, ekosistemle uyumlu is
modellerini benimseyerek cevresel sorumluluklari
verine getirmeyi, insanlarin yasam kalitesini artirmay!
ve toplumsal fayda saglamayi amaclamaktadir.

“Umut verici bir yarin icin buglnu yeniden
kesfediyoruz.”

Gelecegi dusunmek, is dunyasini, toplumu ve bakis acilarini donusturecek
cozUmler Uretmek anlamina gelir. Bu dogrultuda, alisiimis yaklasimlarin
Otesine gecerek, yenilikci ve surdurulebilir modeller gelistirmeye
odaklaniyoruz. Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak, is birligini tesvik
ederek ve farkl perspektifleri benimseyerek is modelimizi surekli
lyilestirmeye ve gelecege uyumlu hale getirmeye calisiyoruz.

Dunyanin hizla degisen dinamikleri icinde ilerlerken, surdurulebilir bir
gelecek insa etmek; firsatlari degerlendirmek, mevcut sinirlarin étesine
gecmek ve strekli gelisim anlayisiyla hareket etmek demektir. Iginde
bulundugumuz cagda inovasyon ve donusum potansiyeli her zamankinden
daha buyuk. Mevcut is modellerini yeniden tasarlayarak, sektorumuzde
donusumun oncusu olmayi ve herkes icin daha surdurulebilir bir gelecek
yaratmay hedefliyoruz.

Bugin aldigimiz kararlar, yarinin diinyasini sekillendirecek. Bu bilin¢le,

insan odakli, ¢cevresel sorumluluga sahip ve gelecege uyumlu bir is
modeli donuisimini mimkin kilma taahhidimiuzi stirdiriayoruz.
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Gelecege Uyumlu |Is Modeli
Teknoloji ve Inovasyon
Surdurulebilir Tasarim

Surdurulebilir Finansman
Dijital Donusum

Gezegene Uyumlu Is Modeli
Iklim Eylemi
Akilli Binalar
Déngusel Uretim ve Surecler
Surdurulebilir Malzemeler

Etik Uyum ve Seffaflik
Sorumlu Yatirimlar
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Gezegene Uyumlu Is Modeli @

Mesa Mesken, cevresel surdurulebillirligi is sureclerine entegre
ederek iklim degisikligiyle mucadele, dusuk karbonlu Uretim,
yenilenebilir enerji kullanimi ve dongusel ekonomi prensiplerini
temel alan bir is modeli benimsemektedir. Yapi sektorunde
cevresel etkiyi en aza indirmek amaciyla, enerji verimliligini
artiran cozumler gelistirilirken surdurulebilir kaynaklardan
tedarik edilen malzemelerle dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglanmaktadir. Mesa Mesken ‘in uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda, net sifir hedefiyle uyumlu uygulamalar hayata
gecirilerek, gelecek nesiller icin dogayla uyumlu yasam alanlari
tasarlanmaktadir.
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Insan Odakli Is Modeli @

Mesa Mesken, insan odakli is modeliyle calisan baglligini
guclendirmeyi, kapsayici ve esitlikci bir calisma ortami sunmay!
ve ¢alisan saghgi ve guvenligi standartlarini en Ust seviyede
tutmayi hedeflemektedir. Cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden
yaklasimiyla yetenek gelisimini desteklerken, calisan refahini
artirmaya yonelik stratejiler uygulamaktadir.

Musteri memnuniyetini odagina alarak, sektorunde en yuksek
bagllgi saglayan sirketlerden biri olmayi amaclamakta ve

ayni zamanda musterilere ikametleri boyunca surdurulebilir
uygulama ve teknolojiler konusunda yeni deneyimler
sunmaktadir. Mesa Mesken, faaliyet gosterdigi bolgelerde
toplumsal fayda yaratmayi, yerel kalkinmayi desteklemeyi

ve surdurulebilir ekonomik buyumeye katki saglamay!
hedeflemektedir.

Gelecege Uygun Is Modeli @

Mesa Mesken, dijitallesmeyi is sureclerinin merkezine alarak
operasyonel verimliligi artirmayi amaclamaktadir. Akilli sistemler
sayesinde surecler hizlandirilirken, veri analitigi ile mUsteri
beklentilerine yonelik ozellestiriimis cozumler sunulmaktadir.
Saglikh, dayanikli bir altyapr olusturmak amaciyla surdurulebilir
tasarim ilkeleri tum projelere dahil edilmektedir. Cevre dostu ve
sosyal acidan sorumlu bina projelerini destekleyen surdurulebilir
finansal kaynaklar ve yatinm firsatlari da kullanilmaktadir.

Dijital altyapiya yapilan yatirimlar, bilgiye aninda erisim ve
kesintisiz iletisim saglayarak is birligini guclendirmekte, kaynak
kullanimini optimize etmektedir. Teknoloji odakli bu yaklasim,
surdurulebillir ve cevik bir is modeli olusturmanin temelini
olusturmaktadir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri ve 2024 Performansi

Deger Alani Oncelikli Hedefler Metrik 2022 2023 2024 Deger Alani Oncelikli Hedefler Metrik 2022 2023 2024
Konu Performansi Konu Performansi
insan Odakli Gelecegin Merkezdeki Yetenek havuzu 1% 12% %611 Musteri Musteri bagliligl Musteri bagliligl 216.007 243.444
i§ Modeli Yetenegi turnover oranini turnover orani (%) Deneyimi en yuksek b5 skorlari musteri verisi  musteri
[8-10] araliginda sirketten biri mevcuttur. verisi
tutmak olmak mevcuttur.
Kadin calisan Kadin calisanorani  23% 2/5% %295 Gezegene Iklim Eylemi Projelerdekisalim  Insa edilen 0,05 0,05 0,13
sayIsini 2030a (%) Uyumlu i§ yogunlugunu metrekare basina
kadar %30a Modeli 20307 kadar %20 gerceklesen
clkarmak azaltmak karbon salimlari
Kadin yonetici Kadin yonetici %37/ 52,3% %40 Yenilenebilirenerji  Yenilenebllir enerji 760.01
oraninin orani (%) kullanimini 20307a  kullanim orani (%)
%50'nin altina kadar %50’ye
dusmemesini cikarmak
saglamak
2050 yilina Kapsam 1-2 %56 %51 %49
Ortalama kidem Ortalama kidem 894 Q34 863 kadar net sifir salimlar tCO,e
yilini 3-5 il yili organizasyon
arasinda tutmak olmak
Calisan bagliligl Calisan bagliligl %64,5 Dongusel Uretim Dongusel kullanim — %0,1 20,1 20,1
skorlarini 2030 skoru Uretim ve sureclerinde orani (%) / Geri
yilinda [80-90] SUrecler dongusel donusturdlmuas
araliginda tutmak pratikleri 2035 malzeme kullanim
kadar %50 orani (%)
. artirmak
Calisan Sagligr  Kaza siklik Is kayipli kaza orani 4,9 A 10,45
oraninin
12°'nin Uzerine Surdurulebilir Surduarulebilir Surdurulebilir %46 %59 %68
clkmamasini Malzemeler ve/ya sertifikall ve/ya sertifikall
saglamak kaynaklardan malzeme kullanim
gelen malzeme oran|
miktarini %95
Kaza agirhk Kaza agirlik orani: 0,83 0,08 136 artirmak
oraninin Toplam Is gUnu
1,2'nin Uzerine Kaybi x1.000 /
citkmamasini Toplam Calisma Gelecege Surdurulebilir Surdurulebilir Suardurulebilir 1(Urla T(EK| 1 (Kent Etiler)
saglamak Saati) Uygun i§ Tasarim tasarim ilkelerinin  tasarim ilkeler Kekliktepe) Cinarkoy)
Modeli uygulandigi proje  uygulanan proje
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oranini 2035 yilina
kadar %100
cikarmak.

sayIs|
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Oncelikli Konular ve
Paydas Katilimi

Mesa Mesken'de surdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasinda,
sektorel dinamikler, kuresel
trendler ve paydas beklentileri
dikkate alinarak oncelikli konular
oelirlenmistir. Bu surecte,
onceliklendirme analizi asagida
ver alan metodoloji cercevesinde
gerceklestiriimistir.

Oncelikli konularin belirlenmesi surecinde iki ana eksen kullaniimistir:

X Ekseni: Stratejik oncelikler, yoneticilerin gorusleri ve finansal etki analizi
dikkate alinmistir.

Y Ekseni: Etkianalizi, sektor egilimleri ve rakip analizleri degerlendiriimistir.

Onceliklendirme siirecinde, ydnetim ekibinin dederlendirmeleri, finansal
etkianalizleri, sektorel gelismeler ve rakip firmalarin surdurulebilirlik
yaklasimlari g6z 6nunde bulundurulmustur. Ayrica, paydas geri bildirimleri
ve kuresel sUrdurulebilirlik standartlari dogrultusunda oncelikli konularin
kapsami belirlenmistir. Onceliklendirme matrisi, Mesa Mesken'in uzun
vadeli surdurulebilirlik stratejisini sekillendiren énemli bir aractir ve ilerleyen
donemlerde paydaslarla is birligi icinde gelistiriimeye devam edilecektir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sektor
Egilimleri

Stratejik
Oncelikler

Yonetici
Gorusleri

Oncelikli Konulari

Belirleme Sureci

Finansal
Etki Analizi

Rakip
Analizi
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Onceliklendirme Matrisi

Paydaslar icin Onemi

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Oncelikli Konular

Yiiksek Oncelikli Konular
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Suardurilebilir Tasarim
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Dénglisel Uretim ve Siirecler
Akilli Binalar

Sudrdurulebilir Finansman ve
Sorumlu Yatirimlar

Etik, Uyum ve Seffaflik

Dijital Donusum, Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Yatirimlar

Atik Yonetimi

Su Yonetimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Isin Gelecegi

Veri Glvenligi

Entegre Risk Yonetimi
Biyocgesitliligin Korunmasi

Temiz Teknoloji Yatirimlari
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Paydas Katilimi

Paydas Gruplari

lletisim Kanallari

lletisim Siklig

Paydaslarin
Oncelikleri

Kamu ve Diizenleyici
Kurumlar

Resmiyazismalar ve
raporlamalar

Bilgilendirme toplantilari ve
kamuoyu duyurulari

Denetim ve ruhsat
sureclerinde birebir temas

Mevzuat uyum seminerleri ve
is birlikleri

Mevzuat ve proje bazli
(gerektikce)

Yillik (rapor sunumlari,
periyodik gorusmeler)

Yerel Sosyo-Ekonomik Katki
Iklim Eylemi
Etik, Uyum ve Seffaflik

Entegre Risk Yonetimi

Paydas Gruplari iletigim Kanallan iletigim Sikhgi Paydaslarin
Oncelikleri
Calisanlar | iletisim panolari ve Gunluk / Haftalk (ic iletisim Gelecegin Yetenegi
bultenler ve operasyonel konular) L.
Calisan Saghgi
Calisan anketleri Aylik (departman toplantilari, o
gelisim oturumlar) Cesitlilik ve Kapsayicilik
E-posta ,
o Yillik (performans Etik, Uyum ve Seffaflik
YUz yUze toplantilar degerlendirmeleri
Geri bildirim ve &neri kutular  Memnuniyet anketleri)
Tedarikgiler Tedarikci portali ve e-posta Proje bazli (sozlesme donemi  Surdurulebilir Malzemeler
L _ boyunca surekli) ) o
Tedarikci degerlendirme Atik Yonetimi
toplantilari 6 ayda bir (performans o L )
degerlendirmeleri) Dongusel Uretim ve Surecler
Tedarik sozlesmeleri ve
teknik sartnameler Yillik (stratejik tedarikci
e . toplantilari)
SUrdurulebilirlik ve etik
tedarik seminerleri
Musteriler Musteri hizmetleri hatti ve SuUrekli (musteri hizmetlerive  Musteri Deneyimi
destek e-postalar destek) '
Akilli Binalar
Satis ofisleri ve satis sonrasi Her proje tesliminde / satis o .
hizmetler sonrasinda veri Guvenligi
Musteri memnuniyeti Yillik (memnuniyet anketleri Surddrdlebilir Tasarim
anketleri ve analizleri)
Sosyal medya ve kurumsal
web sitesi
Lansman ve tanitim
etkinlikleri
i§ Ortaklari Ortak proje toplantilari Proje sUresince duzenli Surdurulebilir Finansman ve

E-posta ve proje yonetim
platformlari

Stratejik is birlikleri
degerlendirme toplantilari

Yillik performans ve hedef
degerlendirme raporlari

(haftalik / aylik toplantilar)

Yillik (stratejik degerlendirme
oturumlar)

Sorumlu Yatirimlar

Dijital Donusum, Teknolojive
Inovasyon
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Sivil Toplum Kuruluslari ve
Akademi

Ortak projeler ve
sponsorluklar

Paneller, sempozyumlar,
calistaylar

Bilimsel arastirmalara katki ve
veri paylasimi

Surdurulebilirlik platformlar
ve ag uyelikleri

Proje bazli ve duzenli temas

Yillik (is birlikleri
degerlendirme toplantilari,
STKrapor katkilari)

Iklim Eylemi
Yerel Sosyo-Ekonomik Katki
Toplumsal Yatirmlar

Temiz Teknoloji Yatirimlar
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclar (SKA)

Mesa Mesken, faaliyetlerini yurtturken Birlesmis Milletler Sardurdlebilir
Kalkinma Amaclari'ni (SKA'lar) dikkate almakta ve bu dogrultuda is modelini
sekillendirmektedir. SKA'lar; cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda kuresel
Olcekte ortak hedefler belirleyerek surdurulebilir kalkinmayi desteklemeyi
amaclayan bir yol haritasi sunmaktadir.

YOKSULLUGA AGLIGA 3 SAGLIK VE NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON SON E EGITIM CINSIVETESITLIGI SANITASYON

\ 4

ERISILEBILIR VE INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORDORULEBILIR 1 SORUMLU RETIM
TEMiZ ENERJ VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP AZALTILMASI SEHIRLERVE VETUKETIM
TOPLULUKLAR

M| < | B

13 fita 14 s 19 ww' [ 16 Seticwnse J§ 17 oo

34
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Surdurilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA)'na Katki

Mesa Mesken, bu cercevede ozellikle SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi, SKA 11: SUrdurulebilir Sehirler ve

Topluluklar, SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim ve SKA 13: Iklim Eylemi
basliklariyla uyumlu uygulamalar gelistirmeye onem vermektedir.

Cevresel alanda; karbon emisyonlarinin azaltiimasi, kaynaklarin verimli
kullaniimasi ve dongusel ekonomi yaklasimlarinin is sureclerine entegre
edilmesi yonunde adimlar atilmaktadir. Sosyal alanda ise toplumsal
cinsiyet esitligi ve firsat esitligini gozeten uygulamalar hayata geciriimeye
calisilmaktadir. Ayrica gelistirilen projelerde surdurulebilir sehircilik
Ilkelerine dikkat edilmekte; cevre dostu, enerji verimli ve kullanic
ihtiyaclarina duyarli yapilar olusturulmasi hedeflenmektedir.

Mesa Mesken, bu amaclar dogrultusunda yurutulen calismalarla,
faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini gozetmeye
ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglamaya yonelik cabalarini
surdurmektedir.

MESA MESKEN Surduarulebilirlik Raporu 2024

in;an Odakli
Is Modeli
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Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
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N
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Surdurulebilirlik
Yonetimi

MESA'da surdurulebilirlik konulari Ust yonetim onderliginde
yUrGtulmektedir. llgili streclerin takibi Kurumsal lletisim ve Kalite
Yonetim Sistemleri Mudurlugu birimleri tarafindan, tum diger is
birimlerinin destegiyle gerceklestirimektedir. Yonetim Kurulu uyeler,
surdurulebillirlik calismalarinin en basindan itibaren bu surece aktif olarak
destek vermektedir. lcra Kurulu toplantilari ve ara grup toplantilarinda,
surdurulebilirlik calismalar ve bu konudaki performansa iliskin detayli
bilgiler duzenli olarak Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisinin etkin sekilde yuratulmesiicin Kurumsal
lletisim Birimi, sektdrdeki basaril drnekleri ve rakiplerin uygulamalari takip
etmektedir. Ayni zamanda, surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi

ve performansin izlenmesi sureclerini yonetmektedir. Calisanlarin
surdurulebillirlik bilincini artirmaya yonelik calismalar da birimin
sorumluluklarrarasindadir.

Mesa Mesken’de surdurulebilirlik yonetimi sureclerinde kilavuz alinan pek
cok kurumsal politika mevcuttur. llgili politikalar, sirketin cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda surdurulebilir deger yaratmasi noktasinda yol
gosterici olmaktadir.

Kurumsal Politikalar

Cevre Politikas
Kalite Politikasi

ISG Politikas
Insan Kaynaklari Politikasi

MESA MESKEN 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Iklim Eylemi

Birlesmis Milletler’in Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
arasinda yer alan “Iklim Eylemi”, iklim deg§isikligine
karsi direncli sistemler gelistiriimesini, emisyon
azaltim stratejilerinin politika ve Is sureclerine

entegre edilmesini ve farkindaligin artirilmasini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sera gazl
emisyonlarinin azaltilmasi icin en onemli stratejilerden
oiri karbonsuzlasma surecidir. Karbonsuzlasma, ener
Uretimi ve sanayi faaliyetlerinde fosil yakit tuketiminin
kademeli olarak azaltiimasiyla net sifir emisyona
ulasmayi amaclayan bir donusumdur. Uluslararasi
Enerji Ajansi’‘nin Net Sifir 2050 Yol Haritasi'na
gore, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinin %45
oraninda azaltiimasi, 2050'ye kadar ise net sifir
seviyesine ulasiimasi gerekmektedir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Bu kuresel hedeflerle uyumlu olarak, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan hazirlanan Iklim Degisikligi Azaltim ve
Uyum Stratejisi Plani (2024-2030) kapsaminda
Turkiye de iklim eylemine yonelik taahhutlerini
guncellemistir. Turkiye, 13 Nisan 2023 tarihinde
Guncellenmis Birinci Ulusal Katki Beyanini
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi'ne (BMIDCS) sunmus ve referans
senaryoya kiyasla 2030 yilina kadar sera gazl
emisyonlarini %41 oraninda azaltmayi taahhut

etmistir. Bu hedef, ayni zamanda Turkiyenin
2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
yonundeki uzun vadeli stratejik vizyonuna dogru
atilmis onemli bir adimdir.

Insaat sektdry, kiresel sera gazi emisyonlarinin
vaklasik %37 'sinden sorumlu olup,

karbonsuzlasma surecinde kritik bir rol
Ustlenmektedir. Bu dogrultuda, enerji verimliligi
yuksek yapilarin insa edilmesi, surdurulebilir

malzeme kullanimi ve yenilenebilir ener)i
entegrasyonu sektor icin temel stratejiler
arasinda yer almaktadir. 2030 yilina kadar kuresel
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin U¢

katina cikarilmasi ve elektrik dretiminde gunes
ve ruzgar enerjisinin payinin %60n Uzerine
yukseltiimesi hedeflenmektedir.

IKlim degisikligi ile mUcadele kapsaminda

sera gazl emisyonlarinin ve enerji tuketiminin
azaltilmasiamaciyla Mesa Mesken cesitli projeler
yurutmektedir. Bu cercevede, sosyal tesisler ve
konut projelerinde gunes panellerinin catilara
kurulmasi planlanarak enerjide kendi kendine
yeten yapilar olusturulmasi hedeflenmektedir.
Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik olarak,
proje bolgelerine yakin tedarikgilerin tercih
edilmesiyle lojistik sureclerden kaynaklanan
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin en aza
indirilmesi amaclanmaktadir.
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lklim Eylemi
Emisyon ve Enerji Yonetimi

Karbonsuzlasma ve Yenilenebilir Enerjiye Gecis Hedefler:
"Projelerdeki salim yogunlugunu
2030%a kadar %20 azaltmak”

“Yenilenebillir enerji kullanimini
2030a kadar %50'ye cikarmak

2050 yilina kadar net sifir
organizasyon olmak”

Surdurulebilir ve dusuk karbonlu yapilar gelistirme vizyonuyla hareket eden Mesa Mesken, emisyon ve

enerji yonetimini tum operasyonlarinin merkezine yerlestirmektedir. Kuresel iklim hedefleriyle uyumlu
bir yaklasimla, insaat sureclerinde karbon ayak izini azaltmayi ve enerji verimliligini artirmayi amaclayan
strategjiler gelistiriimektedir.

Emisyon ve enerji yonetimi sureci, Kalite Yonetim Sistemleri Birimi tarafindan yuratulmekte ve ilgili
teknik ekiplerile is birligi icinde ilerletiimektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, LEED ve BREEAM
gibi uluslararasi standartlar referans alinmaktadir.

Mesa Mesken, 2030 yilina kadar salim yogunlugunu %20 azaltmay, yenilenebilir enerji kullanimini
%650'ye cikarmayi ve 2050 yilina kadar net sifir organizasyon olmayi hedeflemektedir. Karbon

azaltim stratejileri dogrultusunda, dolayli emisyonlardaki artisa ragmen, 2024 yilinda toplam sera

gazi emisyonlar 2022°ye kiyasla %32 oraninda bir azalma ile 119.501tCO,e olarak gerceklesmistir. Bu
miktarin 1.37/3 tCO,e kadari yakit kaynakli dogrudan emisyon (Kapsam 1), 18.293 tCO,e kadari elektrik
tuketimi kaynakli dolayli emisyon (Kapsam 2), 99.836 tCO,e kadari da diger dolayli emisyon (Kapsam 3)
kategorilerinden olusmaktadir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sera Gazi Emisyonlan 2022 2023 2024
(tCO.e)

Kapsam 1 2.060,86 1.860,01 1.372,57
Kapsam 2 1755903 16.494 32 18.293,21
Kapsam 3* 155.346,97 9017722 99.835,51

* GHG Protokolu’ne gore, Kapsam 3 emisyonlarinda, calisan servisleri (kiralik arac yakit) Kategori /7 ve projelerde kullanilan
malzemelerin sera gazi emisyonlari Kategori 1 kapsaminda yer almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

(Kapsam 1+2+3)
174.967
119.501
100.532
2022 2023 2024

Karbon ofset projeleri kapsaminda belirlenen kagit atik miktarina gore 2022 yilindan itibaren duzenli
olarak fidan dikimi calismalari gerceklestiriimektedir. Sehit Ali ¢iftliginde yurdtulen bu uygulamaile,
karbon emisyonlarinin dengelenmesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.
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Iklim Eylemi

Emisyon ve Enerji Yonetimi

Mesa Mesken’in 2024 yili faaliyetleri kapsaminda, projelerde kullanilan
insaat malzemelerinden kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlar
hesaplanmistir ve malzeme kullanimi nedeniyle olusan dolayli sera gazi
salimlari tespit edilmistir.

Toplamda 8513777 ton CO,e emisyon gerceklesmis olup, bu degerin
7%6974°0 demir kullanimindan kaynaklanmistir. Demir, Uretim surecinin
yuksek enerji tuketimi ve karbon yogunlugu nedeniyle Kapsam 3
emisyonlarinin buyuk bir kKismini olusturmaktadir.

Cimento kullanimi toplam emisyonlarin yaklasik %2’sini olusturarak 1./39,94
ton CO,e salimina neden olmustur. Cam kullanimiise %0,2 ile 148,91 ton
CO,e emisyona yol acmistir.

Projelerde farkliamaclarla kullanilan temiz su, yagmur suyu, atik su, PPR-C
gibi borularin ise toplam etkisi %0,4 seviyesinde gerceklesmis ve bu
kalemlerden kaynakli toplam sera gazi emisyonu 354,56 ton CO,e olarak
hesaplanmistir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

2024 Yili Projelerde Kullanilan Malzemeler

Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Cimento 173994
Demir 82.894,36
Cam 148,91
Boru (Temiz su) /5,77
Boru (Yagmur Suyu) 36,78
Boru (Atik Su) 93,65
Boru (PPR-C) 148,36
Toplam 85.137,77
Emisyon Yogunlugu * (tCO.e/m?)
0.13
0.05
0.05
2022 2023 2024

*Metrekare basina emisyon yogunlugu, Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari dikkate alinarak hesaplanmistir,
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lklim Eylemi
Emisyon ve Enerji Yonetimi

Mesa Mesken, yUksek enerji intiyaci gerektiren bir sektorde faaliyet gostermenin bilinciyle, enerji
tuketimini optimum seviyede tutmak icin cesitli strategjiler uygulamaktadir. Operasyonel sureclerde
enerji tasarrufunu artirmak amaciyla surdurulebilir cozumler gelistirmekte ve verimlilik odakli projeler
hayata gecirmektedir. Bu kapsamda, enerji kullanimini optimize eden uygulamalara yatirim yaparak,
cevresel etkileri en aza indirmeyi ve kaynaklari daha etkin kullanmayi hedeflemektedir.

Mesa Mesken, ofis alanlarinda enerji tasarrufunu artirmak amaciyla yuksek verimlilige sahip
ekipmanlari tercih etmektedir. Yeni alinacak elektronik cihazlar ve aydinlatma sistemleri, enerji
tuketimini minimize eden modeller arasindan secilmekte ve operasyonel streclerde verimli enerji
kullanimi saglanmaktadir. Bunun yani sira, enerji tuketimi surekli izlenmekte ve gereksiz kullanimin
onune gecmek icin ¢cesitli onlemler alinmaktadir. Bu dogrultuda, guvenlik gereklilikleri gozetilerek bina
elektrigi en gec¢ saat 22:30"da kesilmekte ve hafta sonlarinda da ayni uygulama surdurulerek gereksiz
enerji tuketiminin dnune gecilmektedir.

Enerji Tiketimi (GJ)

177.395

175.610

172.666

2022 2023 2024

Mesa Mesken'in 2024 yili enerji tuketimi bir dnceki yila kiyasla %3'IUk artisla 177395 GJ seviyesinde
gerceklesmistir. Raporlama doneminde, yenilenebilir enerji kaynaklarindan 11,1 GJ enerji temin
edilmistir.
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Dénglisel Uretim ve Siirecler

Geleneksel uretim modelleri, hammadde temininden Uretime, tuketimden atik olusumuna kadar
uzanan dogrusal ekonomi anlayisina dayanir. Gunumuzde dogrusal ekonomi modelinin surdurulemez
oldugu modern pratiklerle kanitlanmistir. Dogal kaynaklarin hizla tikenmesi, artan atik miktari ve sera
gazi emisyonlarindaki yukselis, cevresel ve ekonomik acidan yeniyaklasimlar gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda, dongusel ekonomi modeli giderek daha fazla onem kazanmaktadir.
Dongusel ekonomi, kaynaklarin mumkun olan en uzun sure kullanildigi, malzemelerin geri kazanildigi
ve atik olusumunun minimize edildigi bir sistemdir. Yeniden kullanim, geri donusum ve surdurulebilir
tasarim prensipleriyle sekillenen bu model, yalnizca ¢cevresel etkileri azaltmakla kalmaz, ayni zamanda
ekonomik kalkinmaya da katki saglar. Arastirmalar, dongusel ekonomiye gecisin 2030 yilina kadar
kuresel ekonomiye 4,5 trilyon dolarlik buyume firsati yaratacagini ortaya koymaktadir.

Insaat sektdri, doJasi geredi yiksek hammadde kullanimi ve atik Gretimiyle déngusel ekonomi
uygulamalariicin kritik bir alan olusturmaktadir. Sektorde dongusel sureclerin benimsenmesi,
malzeme israfini dnleyerek enerji verimliligini artirirken karbon ayak izinin de azalmasini saglamaktadir.
Geri donusturulmus ve yeniden kullanilabilir malzemelerin yapi sektorinde yayginlastirilmasi
surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmayi amaclarken uzun vadeli ekonomik fayda sunmaktadir.

Cevre Dostu ve Yenilik¢ci Uygulamalar

Mesa Mesken, dongusel Uretim anlayisini benimseyerek surdurulebilir yapi cozumleri gelistirmekte ve
kaynak verimliligini artiran yenilikci surecler uygulamaktadir. Bu dogrultuda, cevre dostu yaklasimlar
benimsenerek su ve enerji tasarrufunu destekleyen uygulamalar hayata geciriimektedir.

Peyzaj calismalarinda, su tuketimini azaltmak amaciyla ¢cim yerine daha az su gerektiren bitkiler
tercih edilmekte, ayrica yagmur sulari toplanarak sulamada degerlendirilmektedir. Enerji verimliligini
artirmak adina tum projeler A veya B enerji sinifina uygun olarak gelistiriimektedir.

Surdurulebillirlik yaklasimi kapsaminda, cevresel etkileri en aza indiren uygulamalar projelere entegre
edilmektedir. Urla projesinde, sosyal tesislerin elektrik intiyaci gunes enerjisiyle karsilanmakta, baz
orojelerde ise hafriyattan ¢cikan dogal taslar dis cephe kaplamasinda yeniden kullaniimaktadir. Ayrica,
proje alaninda bulunan zeytin agaclari korunarak farkl bir bolgeye tasinmis, proje tamamlandiktan
sonra her villaya Uc zeytin agaci armagan edilerek dogal denge gozetilmistir.
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Mesa Mesken, Dongusel
Uretim ve Surecler

kapsaminda Surdurulebilir

Malzeme kullanimini
onceliklendirmektedir.

Atik Yonetimi

Mesa Mesken'de atik yonetimi sturecleri, Mesa Mesken Cevre Politikasi,
lgili yasal duzenlemeler ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlar
dogrultusunda yurttulmektedir. “Sifir Atik” prensibi ve atik hiyerarsisi

esas alinarak, oncelikli hedefimiz atik olusumunun onlenmesidir. Bu
kapsamda yurutulen surdurulebilir cevre yonetimi calismalari sonucunda
Mesa Mesken 2023 yilinda Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.
Onlenemeyen atiklar ise geri ddnlstm ve geri kazanim ydntemleri ile

dongusel ekonomiye kazandiriimaktadir. Geri kazanimi mumkun olmayan
atiklar, lisansli firmalar araciligiyla cevre mevzuatina uygun olarak bertaraf
edilmekte ve bu strecler duzenli olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklii
Bakanligrna raporlanmaktadir.

Insaat ve yapi projelerimizde, olusan atiklari kaynaginda ayristiriyor; tehlikeli
ve tehlikesiz atiklariayri topluyoruz. Tehlikesiz atiklarimiz, geri donusum
sureclerine dahil edilirken; tehlikeli atiklarimiz ise guvenli sekilde duzenli
depolama alanlarina ya da bertaraf tesislerine yonlendiriimektedir.

2024 yili itibariyla, yurutdlen atik yonetimi uygulamalari sonucunda 14,3
ton tehlikeli atik ve 7,6 ton tehlikesiz atik acigi cikmistir. 2023 yili verileriyle
kiyaslandiginda, tehlikeli atik miktarinda %74, tehlikesiz atik miktarinda ise
7635 oraninda azalma saglanmistir.
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Elektrik ve elektronik atik yonetimi surecleri gelistiriimis; drdnlerin yeniden kullanilabilirligi artiriimis,
onarim yoluyla tekrar kullanima kazandirilmis ve kullanilamayan urudnler lisansli geri donusum
firmalarina yonlendirilmistir.

Tum Mesa Mesken calisanlarina duzenli periyotlarla; “Tehlikeli Maddeler ve Alinmasi Gereken
Onlemler” ve “Atik Yonetimi ve Sifir Atik” konularinda egitimler verilmekte, atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi ve yeniden kullanimi tesvik edilmektedir. Ayrica geri donusum, enerji geri kazanimi ve
bertaraf surecleri etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
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Su Yonetimi

Mesa Mesken, iklim krizinin su kaynaklari Uzerindeki
baskisini artirdiginin bilincinde olarak, suyun verimli
kullanimina yonelik calismalar yurdtmektedir. Bu
dogrultuda, operasyonlarinda su tuketimini en aza
indirmek amaciyla yenilik¢i cozumler gelistirmekte
ve su tasarrufunu tesvik eden sistemleri hayata
gecirmektedir.

Mesa Mesken, su geri kazanim yontemlerine yatirim
yaparak dogal su dongusunu desteklemekte

ve ekosistemlerin korunmasina katki sunmay!
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Urla Kekliktepe
orojesinde, gunluk 70 m® kapasiteli bir Atik Su
Aritma Tesisi kurulmustur. Sistem, atik suyu aritarak

Su Tuketimi (m°)

89.952

59.637

yeniden kullanima kazandirmakta ve su tuketiminin
azaltiimasina onemli olcude katki saglamaktadir.

2024 yilinda Mesa Mesken operasyonlari
kapsaminda, toplam su tuketimi 2023 yilina gore
yaklasik %20 oraninda bir azalma ile 72.760 m® olarak
gerceklesmistir. Donem icerisinde 25.200 m® suyun
geri kazanimi saglanmis olup, geri kazanilan su
miktari bir dncekiyila kiyasla Uc kat artis gostermistir.
Cevresel surdurulebilirlik anlayisi dogrultusunda, atik
su aritma tesisleri ve yagmur suyu toplama sistemleri
sayesinde su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi
saglanmakta; bu calismalarla binalarda %25 su
tasarrufu hedeflenmektedir.

73.760

2022 2023

Geri Kazanilan Su (m?)

2024

6.300

2023
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Surdurulebilir Malzemeler

Insaat sektord, dzellikle cimento Uretimi gibi faaliyetlerle dnemli karbon
emisyonlari yaratmaktadir ve cimento uretim sureci, kuresel karbon
emisyonlarinin yaklasik %7 sini olusturmaktadir. SUrdurulebilir malzeme
tercihi sektorun cevresel etkilerinin azaltiimasiicin kritik bir adimdir.

Yesil bina malzemeleri, enerji verimliligi, dusuk karbon ayak izi, yeniden
kullanilabilirlik gibi ozelliklere sahip olup, sektordeki donusumun temelini
olusturmaktadir. Kiresel yesil bina malzemeleri pazarinin 2030 yilina kadar
479.328 milyon ABD dolari gelir elde etmesi beklenmekte ve sektorde yillik
7%10,4 bUyUme ongorilmektedir.

Mesa Mesken, surdurulebilir malzeme kullanimina yonelik stratejiler
gelistirerek cevresel etkisini minimize etmeyi hedeflemektedir. Bu
stratgjiler dogrultusunda, yesil bina malzemeleri ve dongusel ekonomi
prensiplerine uygun olarak projelerde malzeme secimleri yapilmaktadir.
Ozellikle, dograma malzemesi olarak ahsap tercih edilmekte ve yere|,
dogal kaynaklardan yararlaniimaktadir. Bu yaklasim, insaat streclerinde
kullanilan malzemelerin cevresel etkilerini azaltmayi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamayi amaclamaktadir.

Yapl malzemelerinin ¢cevresel etkilerini degerlendirmek amaciyla yasam
dongusu analizleri (LCA) uygulanmaktadir. ISO 14001 cercevesinde,
merkez ve projeler dzelinde cevresel boyutlar ve yasam dongusu analiz
edilerek olasi cevresel etkiler olculmektedir.

Dogal yasamin korunmasi ve biyocesitliligin desteklenmesi amaciyla
rehabilitasyon projelerine aktif katki saglanmaktadir. Bu kapsamda,
projelerde Ust tabakadaki bitkisel toprak 6zenle ayrilarak depolanmakta ve
peyzaj duzenlemelerinde yeniden kullaniimaktadir.
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Surdurulebilir Malzemeler
Hedef:

“Uretim sureclerinde
dongusel pratikleri
2035e kadar %50 artirmak”

Mesa Mesken'in 2024 yili projelerinde kullanilan surdurulebilir malzeme miktari bir onceki yila kiyasla
yaklasik U¢ kat artis gostermistir. Bu kapsamda, FSC sertifikali ahsap urtnler ile dusuk karbon ayak
izine sahip Munchinger markali ahsap profiller tercih edilmistir. Bu secimler araciligiyla, surddrulebilir
Uretim sureclerine katki saglanmasi hedeflenmistir.

2024 yilinda toplam 120,68 ton Surdurulebilir malzeme kullaniimistir. One ¢ikan strdUrtlebilir
malzemeler arasinda, FSC sertifikali ahsap kereste ve Munchinger markali farkli ebatlardaki ahsap
profiller yer almaktadir.

Uretimde Kullanilan Siirdiiriilebilir Malzeme Miktari (ton)

2022 2023 2024
Ahsap Kereste - 33 /782
Ahsap Kapi Sereni = 5,02 3,64
Ahsap Panel - 4 69 1,3
Munchinger Ahsap Profil (7,2x8,6cm) - > 31,32
Munchinger Ahsap Profil (7,2x11,5 cm) = = 6,6
Toplam o 42,77 120,68
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Uretimde kullanilan geleneksel malzeme miktariise 2022 yilina kiyasla %71 oraninda ve 2023 yilina

kiyasla %85 oraninda azaltilmistir.

Uretimde Kullanilan Malzeme Miktari (ton)

Beton

Demir
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Boru
(Temiz Su)
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(Yagmur Suyu)
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Toplam 126.827
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Akill Binalar

Iklim degisikligi ve cevresel riskler géz dnline
alindiginda, insaat sektoru binalarin yapisal
dayanikliligini guclendirme ve surdurulebilirligini
saglama konusunda kritik bir role sahiptir. Building

Information Modeling (BIM) gibi yenilikci araclar, v

binalarin performansini artirarak cevresel etkilerini en

aza indirmekte onemli bir rol oynamaktadir. R =
M 1! ’

Binalar, Avrupa’da toplam enerji tiketiminin %40 1ndan sorumlu olup, r}f ‘

mevcut yapi stokunun %/5'i enerji verimsizdir. Akilli binalar ise loT G j;j

teknolojileriyle enerji tuketimini %30-50 oraninda azaltma potansiyeline jf

sahiptir. Kuresel akilli bina pazari, enerji verimliligi talepleri ve teknolojik
gelismelerle hizla bUyumektedir. 2021°de 72,6 milyar ABD dolari olan

pazarin, 2026'ya kadar %10,9'luk yillik bir buyUme oraniyla 121,6 milyar ABD
dolarina ulasmasi beklenmektedir.

MESA, surdurulebilirlik, dayaniklilik ve enerji verimliligini merkeze alan
bir insaat yaklasimi benimsemektedir. Iklim degisikligi ve cevresel riskler
dogrultusunda, BIM ve ol destekli akilli bina sistemleri gibi yenilikgi
teknolojileri kullanarak yapilarin cevresel ayak izini azaltmayi ve enerji

verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

MESA MESKEN Sardurulebilirlik- Raporu2024
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MESA Cocuklar Icin
Konut Kilavuzu
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Mesa Mesken tarafindan gelistirilen
“MESA'daki Evimizi ve Cevremizi Taniyalim”
kilavuzu, cocuklarin cevre bilinci kazanmasina
katki saglamak amaciyla olusturulmus bir
rehberdir. Teslim edilen projelerle birlikte sunulan
bu kilavuz, cocuklarin gunluk yasamlarinda
surdurulebilir aliskanliklar gelistirmesine yardimci
olmayi hedeflemektedir. Elektrik ve su tasarrufu,
sifir atik yonetimi gibi temel konulara odaklanan
rehber, cocuklari cevre dostu bir yasam bicimi
benimsemeye tesvik etmektedir.

Kilavuzda, elektrik ve su kullaniminda tasarruf
saglamanin yollari anlatiimakta, cocuklarin

bosa calisan elektrikli aletleri kapatmalari, ener|i
tasarruflu lambalar kullanmalari ve suyu gereksiz
yere harcamamalari gerektigi vurgulanmaktadir.

Ayrica, sifir atik yonetimi kapsaminda atiklarin
ayristiriimasi, plastik tuketiminin azaltilmasi ve
geri donusum aliskanliklarinin kazandiriimasi
tesvik edilmektedir. Bunun yani sira, cevre

dostu binalarin ozellikleri hakkinda bilgilendirici
icerikler sunularak, gunes panelleri, temiz hava
sistemleri, gri suyun yeniden kullanimi ve yagmur
suyu toplama sistemleri gibi surdurulebilir
cozumler tanitilmaktadir.

Mesa Mesken, Suirdurilebilir gelecegin
glivencesi olan ¢cocuklara mottosuyla hayata
gecirdigi bu kilavuzla, cocuklarin erken yasta
cevre bilinci kazanmasini desteklemekte ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakma hedefini surdurmektedir.

70



71

Insan Odakii

Is Modell

Gelecegin Yetenegi

Mesa Mesken, calisan gelisimini stratejik bir
oncelik olarak gormekte ve bunu surdurulebilir
basarinin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir. Calisanlarinin kariyer yolculuklarini
desteklemek amaciyla egitim programlari,
yetenek yonetimi ve motivasyon etkinlikleri
duzenleyerek surekli 6grenme kulturdnu tesvik
etmektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda kurulan Mesa
Akademi, liderler icin gelisim seminerleri ve
eqgitim programlariyla faaliyetlerine baslamistir.
2025 itibariyla liderlik gelisim programlarinin
surdurulmesi, ayrica orta duzey yoneticiler

ve yeni mezunlara yonelik ozel egitim
programlarinin hayata gecirilmesi planlanarak
calisan gelisiminin daha da hizlandirilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda MESA
calisanlarina, 2022 yilinda /55 saat, 2023

yilinda 1.854 saat ve 2024 yilinda 190 saat
mesleki gelisim egitimi verilmistir. Bu egitimler,

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

calisanlarin teknik becerilerini gelistirmeyi,
sektorel yeniliklere uyum saglamalarini ve is

sureclerinde verimliligi artirmayi amaclamaktadir.

Mesa Mesken, genc yeteneklerin istihdamini ve
gelisimini destekleyerek gelecegin is gucunu
sekillendirmeye odaklanmaktadir. Sirket
calisanlarinin %4,5ini en fazla iki yil deneyime
sahip profesyoneller olustururken, genclerin

Is hayatina katiimini artirmak ve kariyerlerini
guclendirmek amaciyla ¢esitli programlar hayata
gecirilmektedir.

Bu dogrultuda, yeni mezun yetistirme
programlari olusturulmakta, ise alim surecleri
geng yetenekleri tesvik edecek sekilde
guncellenmekte ve calisma kosullari bu anlayisa
uygun sekilde tasarlanmaktadir. 2025 yilinda
uygulanacak Aday Muhendis ve Uzman
Programi ile Oneri Degerlendirme Sistemi,
genc profesyonellerin gelisimini destekleyerek
sirket icinde daha etkin roller Ustlenmelerini
saglayacaktir.

Mesa Mesken, surdurulebilir bGyumenin nitelikli insan kaynagi ve calisan
mutluluguyla mumkun olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda, calisan
gelisimini destekleyen, esit firsatlar sunan ve baglhgi tesvik eden katilimci
bir calisma ortami olusturmaktadir. Gelecegin yeteneklerini bugunden
guclendirerek uzun vadeli basariyi kalici hale getirmeyi hedeflemektedir.

Esitlik ve Cesitlilik

Mesa Mesken, esitlik ve cesitliligi kurumsal
kUlturanun temel taslarindan biri olarak
gdrmektedir. Is yerinde ayrimailigi dnlemek, esit
firsatlar sunmak ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmak icin gerekli tum adimlari atmayi
taahhut etmektedir.

Mesa Mesken’de basari, cinsiyet, yas, engellilik
durumu veya statu farki gozetmeksizin, liyakat ve
caliskanlk esas alinarak degerlendirilmektedir.
Kimsenin dislanmadigl, ayrimciliga ugramadig,
huzurlu ve sayglya dayalil bir calisma ortami
olusturmak, Mesa Mesken'in en temel degerler;
arasindadir. Bu anlayisin dnemli unsurlarindan
biri de toplumsal cinsiyet esitligidir. Kadin
calisanlarin hem sahada hem de yonetsel
kademelerde daha fazla yer almasini saglamalk,

sirketin temel prensipleri arasinda yer almaktadir.

Mesa Mesken, engelli bireylerin is hayatina
katilimini desteklemek amaciyla cesitli
uygulamalar yurutmektedir. Engelli calisanlara
yonelik esnek izin kullanimiimkani ve iyilestirilmis
olup calisma kosullari, kapsayici ve destekleyici
bir is ortami olusturulmasina katki saglamaktadir.
Yasal duzenlemelerle belirlenen engelli personel
istihdam oranina ulasmanin 6tesinde, merkez
ofisler ve santiyelerde engelli calisan sayisini
artirmaya yonelik projeler devam etmektedir.

Gelecek donemlerde, esitligi destekleyen kurum
kUltUrunU daha da pekistirmek amaciyla esit hak
ve Ucret politikasi, firsat esitligi, egitim, katilim ve

terfi olanaklarinin esit olarak sunulmasina yonelik
calismalar planlanmaktadir.
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Esitlige Saygili Calisma Ortami Rehberi

MESA, esitlikci bir is ortami ve ¢calisma kulturt olusturma hedefi dogrultusunda,

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Programi danismanliginda MESA Esitlige Saygili Calismma Ortami Rehberi’'ni hazirladi.
Bu rehber, esitlik, toplumsal cinsiyet, ayrimcilik ve kapsayicilik gibi temel kavramlarin
tanimlariniicermekle birlikte, kurum kulturd ve calisma ortaminda dil, tutum, davranis
ve etkilesim gibi unsurlarin nasil sekillendigini de acikliyor. Ayrica, MESAnin esitlige
yonelik hedefleri ve uygulamalarina rehberde detayl sekilde yer veriliyor.

Dil, bireylerin tutumlarini; tutumlar, davranislari; davranislar ise is yerindeki etkilesimleri
belirler. Bu nedenle, farkindaligin artirilmasi, destekleyici ve kapsayici bir kurumsal
kultdr yaratmanin en énemli adimlarindan biridir. Calisanlarin is tatmini, performansi
ve baglligi da ancak boyle bir ortamda guclenebilir. Esitlik, ¢cesitlilik ve kapsayicilik
konularinda surekli gelismeyi hedefleyen MESA, bu alanlarda standartlari daha da
lleriye tasimak icin asagidaki adimlari iceren kapsamli bir yol haritasi olusturdu:

. Esitlik Eylem Plani

. Esitlik Politika Belgesi

. Esitlik Ilkeleri Kodu

. Esitlikci lletisim Rehberi

. Ise Alim ve Yiikseltmelerde
Esitlik Politikasi

. Is-Yasam Dengesi Rehberi

- Calisma Kosullari ve Kaynaklara
Erisimde Esitlik Politikasi

- Ayrimcilik ve Siddete Sifir Tolerans Belgesi

. Is Yerinde Cinsel Tacize
Sifir Tolerans Belgesi

. BM Kadini Giiglendirme Ilkeleri
Liderlik Grubuna Uyelik

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Esitlige Saygili Calisma Ortami Rehberi, MESAnin bu taahhudunudn somut bir gostergesi olarak,
tum calisanlar icin daha esit, adil ve kapsayici bir is ortami yaratma yolunda dnemli bir adimdir. Esitlik
likeleri Kodu ve is Yerinde Esitlikci ve Kapsayici iletisim Rehberi basta olmak Uzere taahhitlere
yonelik sUreclere hiz kazandirilarak devam edilmistir. MESA ailesinin her bir Gyesinin bu rehberi
benimsemesi, esitlik kulturinun kalici hale gelmesini saglayarak gelecege tasinmasinda kritik bir rol
oynayacaktir.
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Paydas Goriisi, Akademi-ODTU

MESANnIn “Esitlige Saygili Calisma Ortami Rehberi” ve devamindaki renber uygulamalari, ozellikle
erkek egemenliginin yogun oldugu insaat sektoru gibi alanlarda donusturucu bir potansiyel tasiyor.
Esitlik ilkesine dayali tutum ve davranislarin icsellestiriimesi, yalnizca bireysel farkindalikla sinirli
kalmayip, kurum genelinde kapsayici ve adil bir isyeri kultUrunun insasina katki sunuyor. Rehber, temel
cogu zaman farkinda olmadan surdurulen davranis kaliplarinin esitlige zarar verebilecegine dikkat
cekmeyi ve bu farkindalik Uzerinden surdurulebilir bir donusum saglamay amacliyor.

Universitelerde gelistirilen toplumsal cinsiyet esitligi politikalari, yalnizca akademik ortami
donusturmeyi degil, mezunlarin farkli sektorlere bu bakis acisini tasimasini da hedefler. Akademide
edinilen deneyimler ve gelistirilen stratejiler, dzellikle saha c¢alisanlarinin yogun oldugu sektorlerde
ornek olusturma potansiyeline sahiptir. Mimarlik ve insaat muhendisligi gibi disiplinlerde esitligin
benimsenmesi ve esitsizligin tolere edilmedigi bir ogrenme ortami yaratiimasi, ozel sektorle kurulacak
is birliklerinde karsilikl etki alanlarini guclendirebilir MESA'nin akademik paydaslarla yuruttugu
calismalar, esitlige dayali ve saygil bir calisma ortaminin kurumsal duzeyde guclenmesine katki
saglamaktadir. Bu calismalarin, uzun vadede isyeri kulturinu donusturecek ve sektorde ornek
olusturacak bir etki yaratacagina inaniyoruz.

Farkli lokasyonlarda proje bazli calisan ekipler kuran MESA gibi sirketlerde, kapsayicilik kaltaranun
kalicihgrancak duzenli 6z degerlendirme mekanizmalariyla mumkun olabilir. Mevcut durumun

analizi, guclu ve gelisime acik alanlarin tespiti ve hedeflerin netlestiriimesi yoluyla kapsayiciligin
surdurulebillirligi saglanabilir. Bu surecin bir parcasi olarak kurum ici politika ve uygulamalarin
degerlendirilmesi, calisanlarin kendilerini degerli, esit ve gUvende hissettikleri bir is ortami olusmasina
katki sunacaktir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Calisan Memnuniyeti ve Baglilig

Mesa Mesken, calisanlarinin karsilikli saygi ve anlayis cercevesinde, kendilerini
ozgurce ifade edebildigi, gelistirebildigi ve bagl hissettigi bir is ortami yaratmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, calisan bagliligini ve is tatminini artirmaya yonelik
calismalar yurutmektedir.

Mesa Mesken, calisanlar arasi dayanismayi guclendiren etkinlikler duzenleyerek,
tum calisanlar arasinda pozitif bir iletisim kultGranun olusmasina énculuk
etmektedir. Calisan memnuniyetini artirmak adina rekabetci ve adil bir yan haklar
ile Ucret politikasi olusturulurken, esitlik eylem plani uygulamalari ve surekli geri
bildirimm mekanizmalariyla calisan deneyiminin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Enson 2021 yilinda gerceklestirilen calisan memnuniyeti anketinde, sirketin baglilik
skoru 100 Uzerinden 70 olarak olculmustar. 2024 yili itibariyla ise calisan bagliligini
daha objektif bir sekilde degerlendirmek amaciyla, bagimsiz bir kurulus olan Great
Place to Work (GPTW) ile is birligine gidilmis ve anket sureci baslatiimistir. 2024
GPTW skoruise %64,5 olarak olculmustur.

Is-Yasam Dengesi

Mesa Mesken, calisanlarinin is ve 6zel yasam dengelerini en iyi sekilde
surdurebilmeleriicin esnek ve duyarl uygulamalar gelistirmektedir. Bu

kapsamda, zorunlu durumlar disinda mesai saatleri disinda calisanlarla iletisime
gecilmemesi konusunda tum calisanlar, ozellikle yoneticiler bilgilendiriimektedir.
Calisanlarin dogum gunleri ve ebeveynlik sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
adina cocuklarinin 6zel gunlerinde izin kullanmalari tesvik edilmektedir Ayrica,
calisanlarin dogum gunu, karne gibi 6zel gunlerinde izin kullanmalari tesvik
edilmekte, yonetsel sUreclerde is-Ozel yasam dengesini gozetecek sekilde
esneklikler saglanmaktadir. Boylelikle calisan memnuniyeti artirilirken sirket kaltard
de daha pozitif ve destekleyici bir yapiya kavusturulmaktadir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Calisan Sagligi ve Guvenligi

Mesa Mesken, calisanlarinin guvenligini en Ust duzeyde korumayi ve is saghgi ile guvenligi standartlarini
en yiksek seviyede uygulamayi temel bir dncelik olarak gdrmektedir. Is kazalarini ve meslek hastaliklarini
dnlemek amaciyla dnleyici bir ISG yaklasimi benimsemekte ve kapsamli uygulamalar yUritmektedir.

ISG konularinin yénetimi, ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve 6331 Sayili Is Saghdi

ve Guvenligi Kanunu basta olmak Uzere ilgili yasal mevzuata uygun olarak gerceklestiriimektedir. Risk
Degerlendirmesi Prosedury, Egitim Prosedurd, Olay, Uygunsuzluk ve DUzeltici Faaliyet Prosedury,
Calisma Ortami Prosediry, Acil Durum Plani, ISG Performans OlgUm ve Izleme, Saglik Guvenlik Plani
ve Is Izin Sistemi gibi temel prosedirler dogrultusunda giivenli calisma ortami saglanmaktadir. ISG
sureclerini degerlendirmek, mevcut riskleri analiz etmek ve iyilestirme calismalarini planlamak amaciyla
aylik olarak ISG Kurul Toplantilari gerceklestiriimektedir.

Mesa Mesken, santiye sahalarinda riskleri dnceden belirleyerek guvenli bir calisma ortami saglamak
amaciyla kapsamli risk degerlendirme surecleri yurutmektedir. Bu kapsamda, santiye sahasi icin tim

Kayip Glinui Orani (LDR)

15,88

13,51

riskleri iceren detayli Risk Degerlendirme Raporu hazirlanmakta ve duzenli olarak guncellenmektedir.
Ayrica, alt yukleniciler de kendi calisma alanlarina 6zgu risk analizleri yaparak guvenligi en Ust seviyeye
cikarmaktadir. Yuksekte calisma, elektrik isleri, kazi calismalari gibi yUksek risk iceren faaliyetlericin ayri
ayri degerlendirmeler yapiimakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

|s glivenligi uzmanlari tarafindan santiye sahalarinda gunlUk denetimler gerceklestiriimekte ve tespit
edilen uygunsuzluklara hizli mudahalede bulunulmaktadir. GUvenlik standartlarina uymayan durumlarda
Is durdurularak gerekli onlemler alinmakta, uygunsuzluk devam ettiginde sozlesmeye bagli cezai
yaptirmlar uygulanmaktadir. Tespit edilen tim uygunsuzluklar ginlik, haftalik ve aylik ISG-C raporlariile
kayit altina alinarak, gerekli aksiyonlar alinmasi icin ilgili departmanlarla paylasiimaktadir.

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimi, is gUvenliginin ayrilmaz bir parcasidir. Calisanlara baret,
s ayakkabisi, is yelegi gibi temel koruyucu ekipmanlar temin edilmekte; yUksekte calismalarda
emniyet kemeri, tozlu ortamlarda toz maskesi, gurultulu alanlarda kulaklik gibi koruyucu ekipmanlar

saglanmaktadir. KKD kullanimi saha denetimleriile surekli kontrol edilmekte ve eksiklik tespit edildiginde
aninda mudahale edilmektedir.

Devamsizlik Orani (AR)

0,07

0,06

2023 2024
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Afet ve Acil Durum Hazirligi

Mesa Mesken, is sahalarinda afet ve acil durumlara karsi hazirlikl olmak amaciyla kapsaml
onlemler almakta, cevresel riskleri minimize etmek icin duzenli denetim ve kontrol surecleri
yurutmektedir.

Yangin, dogal afetler, su baskinlari, cevre kazalari ve kimyasal sizintilar gibi riskler detayli
olarak degerlendirilmekte ve her senaryo icin acil durum planlari olusturulmaktadir. Yangin
riskini azaltmak icin yangin tupleri, ilk yardim setleri ve acil ¢ikis planlari surekli kontrol
edilmekte, yilda en az bir kez tatbikat yapilarak calisanlarin hazirlikli olmasi saglanmaktadir.
2024 yilinda 23 tatbikat gerceklestirilmistir.

Kimyasal dokulme ve sizintilara karsi, tehlikeli maddelerin cevreye yayllmasini onlemek
icin bariyerleme ve emici malzemeler kullanilmaktadir. Mazot depolari tasma havuzlariyla
korunmakta, statik elektrik riskleri ise duzenli topraklama kontrolleriyle dnlenmektedir.
Insaat sahalarinda toz ve camurun gevreye yayilmasini engellemek amaciyla arag tekerlek
yikama uniteleri kullanilmakta, kirli suyun drenaj sistemleriyle toplanarak aritilmasi
saglanmaktadir.

Saglk uygulamalari

Fiziki calisma ortaminin verimli ve konforlu hale getirilmesi adina ofis ve calisma alanlar
ergonomik donanimlarla desteklenmektedir. Calisanlarin sagligini korumak ve verimliliklerini
artirmak icin ergonomik ofis mobilyalari, uygun calisma ekipmanlari ve dogru calisma

pozisyonlari saglanmaktadir. Bilgisayar ekranlari, klavyeler ve fareler, calisan sagligini koruyacak

sekilde konumlandiriimakta, uzun sureli calismalarda olusabilecek fiziksel rahatsizliklarin
onune gecilmektedir.

Calisan saglgi, duzenli muayeneler ve projelerin kapasitesine gore saglanan 7/24 revir
hizmetleriyle takip edilmektedir. Duzenli saglik kontrolleri kapsaminda, calisanlar yillik veya
belirli periyotlarla saglik muayenelerinden gecirilerek olasi saglik risklerinin erken tespit
edilmesi saglanmaktadir. Buyuk projelerde tam veya kismi zamanli isyeri hekimi bulunmakta,
ihtiyac halinde //24 ambulans hizmeti sunulmaktadir.
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ISG Egitimleri

Mesa Mesken, sektorde ornek bir is gUvenligi kdltdrt olusturmayi hedeflemekte ve
calisanlarin ISG farkindaligini artirmak amaciyla dizenli egitimler gerceklestirmektedir.
Egitim calismalar kapsaminda calisanlara is yerindeki tehlikeleri tanimlama, risk yonetimi ve
acil durum prosedurleri hakkinda dizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Ise giristen itibaren
tim calisanlara zorunlu ISG egitimleri verilmekte, ginlUk isbasi egitimleri ile gUvenlik bilinci
surekli guncellenmektedir.

Mesa Mesken hem kendi calisanlarina hem de tum santiyelerinde ve merkez ofisinde
gdrev yapan taseron personeline ISG, Kalite ve Cevre konularinda kapsamli egitimler
vermektedir. Bu egitimler, calisanlarin guvenli calisma kosullarina uyum saglamasini, kalite
standartlarina uygun hareket etmesini ve cevresel surdurulebilirlik ilkelerine bagli kalmasini
amaclamaktadir.

se yeni baslayan alt yUklenici yetkilileri icin ISG-C bilgilendirme toplantilari yapilarak
guvenlik kurallari ve acil durum prosedurleri detayl sekilde aktariimaktadir. YUklenici ve
alt yuklenici calisanlariicin temel ilk yardim egitimleri dUzenlenirken, gida, yemekhane
ve cay ocagl personeline yonelik hijyen egitimleriile saglk ve guvenlik standartlar
desteklenmektedir.

Calisanlarin ve ziyaretcilerin guvenligini artirmak amaciyla onemli noktalara uyari ve ikaz
levhalari yerlestirilerek potansiyel tehlikelere karsi farkindalik saglanmaktadir. Bu butuncul
yaklasim sayesinde Mesa Mesken, guvenli ve bilincli bir is ortami olusturarak calisanlarini
olasi risklere karsi en iyi sekilde hazirlamaktadir.

Mesa Mesken, calisanlarin guvenlik sureclerine aktif katilimini tesvik etmektedir. Bu
kapsamda, calisanlarin ISG uzmanlarina dneri ve sikayetlerini iletebilecedi mekanizmalar
bulunmaktadir. Bunun yaninda, glvenli davranislari tesvik etmek amaciyla ISG dl
programlari duzenlenerek calisan motivasyonu artirilmaktadir.
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Paydas Gorusu, MESA Calisani

MESAnin surdurulebilirlik politikalari, calisan deneyimine dogrudan

katki sagliyor. Cevre ve Is Sagligi ve Guvenligi konularinda, calisanlarin
kidem veya gorev fark etmeksizin strece katilimini desteklemesi ve geri
bildirimlerini dnemsemesi, kendimizi hem degerli hem de guvende
hissetmemizi sagliyor. Bu yaklasim, kurum kulturande kapsayiciligi ve ortak
sorumlulugu guclendiriyor.

Ayrica MESA, surdurulebilirlik, cevre ve is saghgi alanlarinda ulusal ve
uluslararasi gelismelerin takibini tesvik ederek, calisanlarin bu alanlarda
eqgitim almalarini destekliyor. Bu sayede kariyer gelisimimize katki
sunulurken ayni zamanda surdurulebilirlik farkindaligimiz da artiyor.

Gelecekte, karbonsuzlasma yatirimlarinin artirilmasi, surdurulebilir malzeme
tercihlerinin yayginlastiriimasi MESA'nin surdurudlebilirlik uygulamalarini
daha da ileri taslyacaktir. Bunun yaninda, calisanlarin sosyal sorumluluk
projeleri araciligiyla toplumsal katkiya tesvik edilmesi MESAnin sektorel
onculugunu, yalnizca is sonuclarinda degil, toplumsal etki ve farkindalik
yaratma alaninda da surdurulebilir bir degere donusturecektir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Musteri Deneyimi

Mesa Mesken, musteri deneyimini temel onceliklerinden biri olarak
gormekte ve sundugu hizmetleri surekli iyilestirmek adina kapsamli
arastirma ve analiz sUrecleri yurUtmektedir. Yeni teslim edilen projelerde
musterilerle dogrudan iletisime gecerek memnuniyetlerini olcmekte,
telefon anketleri ve tablet Uzerinden geri bildirim alma yontemleriyle
hizmet kalitesini duzenli olarak degerlendirmektedir. Bu surecler,
musteri beklentilerini daha iyi anlamaya ve deneyimlerini en Ust seviyeye
tasimaya yonelik sturekli iyilestirme calismalarina rehberlik etmektedir.

Mesa Mesken, musteri memnuniyetini en dogru
ve kapsamli sekilde olcebilmek amaciyla MUsteri
Memnuniyet Arastirmasi surecini U¢ asamali
olarak yUrutmektedir. Satin alma surecindeki
deneyimleri degerlendirmek icin alim sonrasi,
konut tesliminden sonra ilk izlenimleri olgmek
amaciyla teslim sonrasi ve yeni yasam alanindaki
memnuniyeti analiz etmek Uzere tasinma sonrasl
arastirmalar gerceklestirmektedir. Bu cok
asamall yapi sayesinde, musteri geri bildirimlerini
her asamada yakindan takip etmekte; hizmet
kalitesini artirmak icin strekli olarak iyilestirme
calismalariyurdtmektedir. Mesa Mesken,
musteri deneyimini her gecen gun daha Iyi hale
getirme hedefiyle, beklentilere duyarli ve cozum
odakli bir yaklasim benimsemektedir
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Musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmak adina, konut alicilari tarafindan iletilen
her turlu ihtiyag ve sikayetler etkin bir sekilde
degerlendirilmekte ve en kisa sUrede ¢cozUme
kavusturulmaktadir. 2024 yilinda toplam 3.337
sikayetin 2.945'I cozume ulastiriimis, boylece
%89 oraninda basari saglanmistir.

Mesa Mesken, musteri erisimini artirmak ve
markaya ulasimi kolaylastirmak amaciyla cok
yonlu bir pazarlama stratejisi izlemektedir.

Hedef kitlesini detayli bir sekilde analiz ederek
ozellestirilmis pazarlama planlari olusturmakta
ve outdoor reklamlar, basili ve dijital bultenler,
sosyal medya kampanyalari ve dijital reklamlar
gibi cesitli kanallarda aktif olarak yer almaktadir.
Bu sayede, musteri etkilesimini guclendirmeyi ve
marka bilinirligini artirmay hedeflemektedir.

Aktif Musteri Sayisi

257.428

243.444

216.007

2022 2023 2024

Mesa Mesken, musteri erisimini artirmak ve markaya ulasimi kolaylastirmak amaciyla cok yonlu

bir pazarlama stratejisi izlemektedir. Hedef kitlesini detayli bir sekilde analiz ederek ozellestiriimis
pazarlama planlari olusturmakta ve outdoor reklamlar, basili ve dijital bultenler, sosyal medya
kampanyalari ve dijital reklamlar gibi cesitli kanallarda aktif olarak yer almaktadir. Bu sayede, musteri
etkilesimini guclendirmeyi ve marka bilinirligini artirmayi hedeflemektedir.

86



87

Paydas Gorusu, Konut Alicisi

MESA projelerinde surdurulebilirlik uygulamalari belirgin bicimde kendini
gdsteriyor. Ozellikle malzeme secimi, enerji verimliligi saglayan sistemlerin
kullanimi ve dogal ekosisteme uyumlu yapilasma yaklasimi, projelerde
dikkat ceken unsurlar arasinda yer aliyor. Elektrikli arac sarj istasyonlari

gibi uygulamalar gorunur bicimde sunulurken, insaat surecindeki atik
yonetimi dogrudan gozlemlenemese de ilgili yukumluluklere uygun sekilde
yurutuldugu anlasihyor.

Yagmur suyu geri kazanimi, dogal taslarin peyzajda yeniden kullanimi ve
sosyal tesis catilarinda gunes panelleri ile enerji Uretimi gibi uygulamalar
sadece cevresel katki saglamakla kalmiyor, site aidatlarinin dusmesine

de yardimci olarak ekonomik avantaj sunuyor. Surdurulebilirligi kurum
kUlturune entegre etmis bir marka olarak MESA, guvenilirligi ve uzun vadeli
deger koruma potansiyeliyle konut tercihimde onemli rol oynadi.

MESA projelerinde konut sahibi olmak, dogaya duyarli, sorumluluk sahibi
bir yaklasima ortak olmak anlamina geliyor. Yesil mimari uygulamalar,
peyzaj alanlari, enerji ve su tasarrufu saglayan sistemler, cevre dostu bir
yasam deneyimi sunarken, markaya duyulan guveni de guclendiriyor.

Bu butuncul yaklasim, MESAyiyalnizca bir konut gelistiricisi degil, ayni
zamanda deger Ureten bir yasam ortagi haline getiriyor.

Gelecekte, projelerde daha kapsamli geri donusum alanlarinin
standartlastiriimasi, sifir atik sistemlerinin kurulmasi ve konut sahiplerine
yonelik surdurulebilir yasam atolyeleri gibi uygulamalarla, bu anlayisin daha
genis bir katilimla desteklenmesi mumkun olabilir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Yerel Sosyo-Ekonomik Katki

Mesa Mesken, faaliyet gosterdigi bolgelerde sadece fiziksel yapilasmaya degil, ayni zamanda
toplumsal ve ekonomik kalkinmaya da katki saglamayi hedeflemektedir. SUrdurulebilir bir blyume
anlayisiyla, yerelis gucunu destekleyen projeler gelistirerek istihdami artirmakta ve bolgesel
ekonomiyi guclendirmektedir.

Bu kapsamda, yerel istihdami tesvik etmek amaciyla ¢esitliis birlikleri hayata gecirilmektedir.
Ozellikle mavi yaka calisanlaricin Belediyeler ve ISKUR ile yapilan ortak calismalar sayesinde,
bolgesel istihdam olanaklari genisletiimekte ve yerel is gucune yeni firsatlar sunulmaktadir. Bu
girisimler, hem is arayan bireylerin istihdam edilmesini desteklemekte hem de Mesa Mesken'in
faaliyet gosterdigi bolgelerde surdurulebilir ekonomik buyumeye katki saglamaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri @l

Mesa Mesken, sosyo-ekonomik katki anlayisi dogrultusunda egitim, kultur, cevre ve saglik
alanlarinda yurt icinde ve yurt disinda sosyal sorumluluk projeleri yurutmektedir. Restorasyon
projelerinden egitim kurumlarinin insasina, kultur merkezlerinden saglik tesislerine kadar genis

bir alanda deger yaratan calismalar gerceklestirmektedir. Bunun yani sira sanat ve spor alaninda
basarili genclere verdigi destekler ile bu alandaki faaliyetlerini guclendirmektedir. 2025 yilinda
yeni sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirilmesi ve calisanlarin bu projelere gonulld katiliminin
tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
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Kulturel Mirasa Katki

Mesa Mesken, kulturel mirasin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi konusundaki duyarliligini cesitli
restorasyon projeleriyle gostermektedir.

Cemil Molla Késkii - Istanbul

19. yUzyil Osmanl mimarisinin nadide orneklerinden biri olan Cemil Molla
Kosku, MESA tarafindan 1986 yilinda devralinarak 2004-2005 yillarinda
titiz bir restorasyon surecinden gecirilmistir. Kosk, bu restorasyon sayesinde
tarihi dokusunu koruyarak Bogaz'in dnemli simgelerinden biri olmaya
devam etmektedir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Cemil Molla Késki - Istanbul
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Kulturel Mirasa Katki

Besiktas Belediyesi ,

Akatlar Kaltur Merkezi - Istanbul

Sanat, tiyatro, sergi ve egitim alanlarinda ¢ok yonlu kullanima acik Akatlar Kultur
Merkezi, MESAnIn kulturel alana katkilarinin dnemli bir drnegidir. 285 koltuk kapasitel
Melih Cevdet Anday Sahnesi, 550 m?lik sergi ve kokteyl salonu, egditim ve dans
studyolariyla hizmet veren merkez, tiyatro ve sanat etkinliklerinin yani sira ¢cesitli kulturel
organizasyonlara, reklam ve klip cekimlerine ev sahipligi yaparak Istanbul’'un kulturel
yasamina katkida bulunmaktadir.

Altunizade Kultur Merkezi- Istanbul

Tiyatro sahnesi ve seminer salonlariyla hizmet veren Altunizade Kultur Merkezi, genis

bir kUlturel etkinlik yelpazesine ev sahipligi yapmaktadir. Cocuk ve yetiskin tiyatrolar,
konferanslar, paneller, sdylesiler, konserler, siir aksamlari ve sergiler merkezde duzenlenen
etkinlikler arasindadir. Turk Halk Muzigi, Turk Sanat Muzigi ve Tasavvuf Muzigi konserleri,
yazar ve dusunurlerle soylesiler, tarih ve kultur konferanslari, saglk seminerleri ve cesitli
sergilerle UskUdar'in kultUrel hayatina katki sunmaktadir. Ayrica Istanbul BlyUksehir

Belediyesi ve sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler yUrtterek UskUdar’ bir “kultur sehri”

olarak konumlandirmaktadir.

Uskiidar Genclik Merkezi - Istanbul

UskUdar Belediyesi biinyesinde faaliyet gdsteren Uskudar Genclik Merkezi, genclerin
eqitsel, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif etkinliklerle serbest zamanlarini verimli
degerlendirmelerini saglamayi amaclayan bir sosyal hizmmet merkezidir. Gencleri zararli
aliskanlklardan koruma ve topluma aktif bireyler olarak kazandirma hedefiyle cesitli
programlar sunmaktadir.
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Egitime Katki

Mesa Mesken, egitime destek
vermek amaciyla okul insaatlari ve
ozel egitim merkezleri projelerini
hayata gecirmistir.

Okul Binalari

Mesa Mesken, farkli sehirlerde insa ettigi okullarla
binlerce 6grencinin modern ve donanimli okullarda
ogrenim gormesine imkan saglamaktadir. Bu
kapsamda, Ankara, Istanbul ve Balikesir'de
IIkdogretim okullari, 6zel egitim kurumlari ve kresler
iInsa ederek egitim altyapisini guclendirmistir. Ayrica,
Taskent'te bir kUtUphane projesi gerceklestirerek
uluslararasi duzeyde de egitime katki sunmustur.

Ankara Universitesi Ozel Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(OZEAUM)

OZEAUM, ézel egitime ihtiyac duyan cocuklara
ve allelerine dzel egitim destek hizmetleri sunan
bir akademik merkezdir. 1980-1981 6gretim yilinda
Ankara Universitesi E§itim Bilimleri Fakiltesi

blnyesinde Ozel Egitim Birimi olarak kurulmustur.
2004 yilinda Mesa Mesken tarafindan yeniden insa
edilerek Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Merkez,

hem ozel gereksinimli bireyler icin egitim destegi
saglamakta hem de akademisyenler ve 6grenciler
iIcin gozlem ve uygulama ortami olusturmaktadir.

Sagliga Katki

Mesa Mesken, saglik alanindaki
restorasyon calismalariyla saglik
altyapisinin guclendirilmesine
katki saglamayi amaclamaktadir.

Yenikent MESA Semt
Poliklinigi - Ankara

Kadin dogum, dahiliye, cocuk hastaliklari,
dis, genel cerrahi ve fizik tedavi hizmetleri
sunan bu saglik merkezi, ayni zamanda tetkik
ve laboratuvar hizmetleriyle bolge halkina
kapsamli saglik destegi saglamaktadir.
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Gelecege Uygun
Is Model

Hedef:

Surdurulebilir tasarim
Ikelerinin uygulandigt
oroje oranini

2035 vilina kadar
76100'e cikarmak.
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Surdurulebilir Tasarim

Surdurulebilir bina tasarimlari ve uygulamalari,
cevre dostu ve ekonomik acidan surdurulebilir
yapllarinsa etmek icin giderek daha fazla
benimsenmektedir. Binalarin iklimle etkilesimi
goz onune alindiginda, belirli iklim kosullari
altinda tasarim parametrelerinin bina enerji
performansi Uzerindeki etkisini anlamak, yesil
binalarin strdurulebilir gelisimiicin kritik dneme
sahiptir.

Gunumuzde surdurulebillir bina tasarimi, cevresel
etkileri azaltmak ve enerji verimliligini artirmak
amaclyla giderek daha fazla uygulanmaktadir. Bu
baglamda, LEED sertifikasyonu, surdurulebilir
tasarim uygulamalarini tesvik eden uluslararasi
bir standart olarak dne cikmaktadir. Enerji
verimliligi, su tasarrufu, malzeme kullanimi

ve ic mekan hava kalitesi gibi kriterler
degerlendirerek binalarin cevresel etkisini en aza
indirmeyi amaclamaktadir.

Mesa Mesken, surdurulebilir insaat anlayisi
dogrultusunda cevreye duyarli ve enerji
verimliyasam alanlariinsa etmektedir. LEED

sertifikali projeler gelistirerek, dogal kaynaklarin
korunmasina, enerji ve su verimliliginin
artirilmasina ve karbon ayak izinin azaltiimasina
katki sunmaktadir. Yesil bina tasarimi ve yenilikci
muUhendislik cozUmleriyle hem cevresel
sorumluluklarini yerine getirmeyi hem de uzun
vadeli ekonomik fayda sunmayi hedeflemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda projelerde, yesil
cati sistemleri kullanilarak biyocesitliligin
desteklenmesi, hava kalitesinin iyilestiriimesi ve
enerji tasarrufu saglanmasi amaclanmaktadir.
Ayrica, gunes enerjisi panelleriaraciligiyla enerji
ihtiyacinin onemli bir bolumunun yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Mesa Mesken, bu uygulamalarla birlikte 2035
yilina kadar surdurulebilir tasarim ilkelerinin
uygulandigi proje oranini %100°e cikarmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
surdurulebilir tasarim ilkelerinin benimsendigi
projeler arasinda Urla Kekliktepe, EK | Cinarkoy
ve Kent Etiler yer almaktadir.
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TUPRAS Rup Projesi Ana
Kontrol Binasi

TUPRAS Rup Projesi Ana Kontrol Binasi,
TUPRAS rafinerisinin operasyonel yénetim
merkezi olarak MESA tarafindan insa edilmistir.
5.400 m?insaat alanina sahip olan yapi, 2013-
2014 yillar arasinda tamamlanmistir. Rafinerinin
tum surecleri, yuksek teknoloji trunu elektronik
cihazlarla donatilmis ve patlamalara dayanikli
olarak tasarlanan bu merkezden kontrol
edilmektedir. Enerji verimliligi ve cevre dostu
uygulamalariyla dikkat ceken bina, “GOLD”
LEED Sertifikasi alarak bu sertifikaya sahip tek
rafineri binasi olma ozelligini tasimaktadir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Turkiye Muteahhitler Birligi
Merkez Binasi

Turkiye Muteahhitler Birligi'nin 60. kurulus

yIl donumunde, yuksek insaat kalitesi ve titiz
Uretim sureciyle yeni merkez binasi hayata
gecirilmistir. Turkiye'de yesil bina kategorisinde
ilk kez uygulanan teknolojilerle insa edilen bu
yapl, érnek bir proje olarak one ¢ikmaktadir.
MESAnin yUkleniciliginde tamamlanan bina,
2014 yilinda Arkitera Isveren OdulU - Segici
Kurul Ozel Odul ve Turk Serbest Mimarlar
Dernegdi Yapi Odill gibi dnemli ulusal ddllerin
sahibi olmustur. Uluslararasi alanda da buyuk
takdir géren proje, Ingiltere’nin prestijli mimarlik
ddullerinden Building Awards 2014'te “Yilin En lyi
Uluslararasi Projesi” odulune layik gorulmustar.
Ayrica, Amerikan Yesil Bina Konseyi tarafindan
gelistirilen ve dunya capinda uygulanan LEED
Sertifikalari arasinda en yuksek kademe olan
“LEED Platin Sertifikas!” ile odullendiriimistir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Park Mozaik Projesi

Tepe Insaat ve MESA ortakligiyla hayata
gecirilen “Park Mozaik” projesi, Ankaranin ilk
LEED Gold sertifikali projesi olup, surdurulebilir
ve cevre dostu bir yasam alani sunmaktadir.
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Dijital Donusum,
Teknoloji ve Inovasyon

Dijital donusum, teknolojinin hizli gelisimiyle birlikte
tum sektorlerde koklu degisimler yaratan kuresel bir
trend haline gelmistir. Geleneksel is yapis bicimlerini
dijital teknolojilerle entegre eden bu surec, verimliligi
artirmanin yani sira surdurulebilir bGyume ve
rekabet avantajl saglamak acisindan da kritik bir rol
oynamaktadir. Yapay zeka (Al), nesnelerin interneti
(loT), bUyuk veri analitigi, bulut bilisim ve blokchain
gibi teknolojiler, dijital donusumun temel bilesenleri
olarak one ¢cikmaktadir.

Dijital donusum, insaat sektorunun degisen yatirmci beklentilerine ve
surdurulebilirlik gerekliliklerine uyum saglamasinda kritik bir rol oynarken,
Mesa Mesken de bu donusumun sundugu potansiyeli degerlendirerek
gelecege hazirlanmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, sektorun
dijitallesme trendlerini yakindan takip ederek, yapi guvenligini artiran akilli
sistemler ve enerji verimli tasarimlar gibi alanlarda teknolojiyi sureclerine
entegre etmeye yonelik firsatlari degerlendirmektedir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024 104



105

Surdurulebilir
Finansman

Artan dUzenleyici baskilar ve finansal gereklilikler,
surdurulebilirligi yatirim dunyasinin merkezine
yerlestirdi. Iklim dUzenlemeleriyle birlikte
surdurulebilir finans sektoru hizla buyUmeye devam
ediyor. 2030 yilina kadar kUresel ESG varliklarinin
40 trilyon dolarrasmasi bekleniyor. Kuresel dlcekte,
bireysel yatinmcilarin %77°si, yatirimlarinda sosyal
veya cevresel etkileri gozeten sirketlere ve fonlara ilgi
duydugunu belirtiyor.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Insaat sektdri de bu dénUsimun merkezinde
yer aliyor. KUresel emisyonlarin yaklasik belirgin
bir kismmindan sorumlu olan sektor, surdurulebilir
finansman mekanizmalariyla karbon ayak izini
azaltmayi ve cevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedefliyor. Yesil tahviller, sirdurulebilir krediler
ve ESG odakli yatirimlar, insaat projelerinin cevre
dostu ve enerji verimli hale gelmesini saglarken,
yatirimcilarin da uzun vadeli surdurulebilir
getiriler elde etmesine olanak taniyor.

Mesa Mesken, surdurulebilir finansman
konusundaki kuresel egilimleri yakindan
takip etmekte ve cevresel ve sosyal etkileri
goz onunde bulunduran projeler gelistirme
konusunda farkindaligini artirmaktadir.

Sirket, insaat sektorundeki yesil donusumun
onemini kabul etmekte ve surdurulebilir
finansman modellerinin gelecekte daha buyuk
bir rol oynayacagini ongormektedir.

Bu dogrultuda, enerji verimli yapllar,
surdurulebilir malzeme kullanimi ve cevresel
etkileri azaltmaya yonelik tasarimlar konusunda
sektordeki gelismeleri degerlendirmekte

ve bu alandaki yeni finansman araclarini

takip etmektedir. Ayni zamanda, uluslararasi
standartlar ve surdurulebilir finansman
mekanizmalariyla ilgili surecleri incelemekte ve
gelecekte bu alandaki firsatlari daha etkin sekilde
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Urun Kalitesi ve

o \J o

Guvenligi

Mesa Mesken, urun ve hizmetlerinde kalite ve
guvenligi en Ust duzeyde tutmayi hedefleyen bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. Kalite, cevre ve is
sagligi-guvenligi yonetimini butunlesik bir yaklasimla
ele alan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda,
operasyonlarini ISO 20071, ISO 14001 ve SO 45001
standartlarina uygun sekilde yurutmektedir. Bu
sistem, bagimsiz denetim firmalari tarafindan duzenl
olarak denetlenmekte ve sertifikalandiriimaktadir.
Sertitikalari surekliligin saglanmasi adina ug yillik
periyotlarla yenilenmektedir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

Mesa Mesken, projelerinde yuksek kalite standartlarini ve guvenlik
onlemlerini titizlikle uygulamaktadir. Kullanilan tim Grtnler, montajdan
once detayli testlerden gecirilmekte ve proje standartlarina uygunlugu
denetlenmektedir. Deprem yonetmeligine ek olarak, akademisyenlerin
gorusleri alinarak yapi guvenligi desteklenmektedir. Ayrica, bazi kritik
Uretim sureclerinde uzman danismanlarla calisiimakta, ozellikle cephe
danismanlari dis cephe uygulamalarinin uluslararasi standartlara uygun
olmasini saglamaktadir.

Mesa Mesken, guvenlik ve kalite standartlarini uzun vadeli cozUmlerle
desteklemektedir.

- Siva alti drunlericin bes yil, siva Ustu Urunler icin iki yil garanti saglanarak
yapl bilesenlerinin dayanikliigi glvence altina alinmaktadir.

- Projeler A-B enerji sinifinda olacak sekilde tasarlanarak enerji tasarrufu
ve surdurulebilir kaynak kullanimi tesvik edilmektedir.

- Yangin ve kacak elektrik risklerine karsi akilli ev sistemleri kullaniimakta,
boylece glvenlik seviyesi en Ust duzeye cikariimaktadir.

. Imalat eksiklikleri iki gUin icinde tespit edilmekte, olusabilecek arizalar ise
on bes gun icinde giderilerek musteri memnuniyeti saglanmaktadir.

Mesa Mesken, Urun ve hizmetlerin saglik ve guvenlik standartlarina
uyumunu saglamak icin surekli denetim ve iyilestirme calismalari
yurutmektedir. Donem icinde yapilan kontrollerde yasal duzenlemelere
veya gonullu ilkelere aykirt durumlara iliskin iki vaka tespit edilmis olup,
gerekli duzeltici onlemler alinmistir.
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Taseron ve Tedarikgi
Yonetimi

MESA, kalite, gUvenlik ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, yapl ve yapl bilesenleri uretiminde

s birligi yaptigl taseron ve tedarikcileri titizlikle
secmekte ve yonetmektedir. Guvenilir, yuksek
oerformansli ve surdurulebilir is ortaklariyla calismayi
hedefleyen sirket, bu surecleri uluslararasi standartlara

uygun sekilde yurutmek icin Taseron ve Tedarikgci
Degerlendirme Proseduru olusturmustur.

Degerlendirme surecinde taseron ve tedarikcilerin referanslari, mali
durumu, kapasitesi ve kalite belgeleri gibi kriterler goz 6nunde
bulundurulmakta, belirlenen minimum puan Uzerinde olan firmalar “onayli
isteye” alinmaktadir. Onayli listede yer alan firmalar dUzenli olarak gozden
gecirilimekte, performanslari degerlendiriimekte ve belirlenen standartlari
karsilamayanlar listeden cikariimaktadir.

MESA, is ortaklarinin kalite, guvenlik ve surdurulebilirlik standartlarina
uygun olmasini saglamak icin, tum degerlendirme ve kayit sureclerini dijital
platformlar Uzerinden yonetmektedir. Ayni zamanda, dusuk performans
gosteren veya belirlenen standartlara uymayan taseron ve tedarikciler,
belirli sUrelerle kara listeye alinarak is sureclerinden cikarilmaktadir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Paydas Gorusu, Tedarikgi

MESA, tedarikcilerini sUrecin pasif bir parcasi olarak degil, stratejik bir
is ortagi olarak degerlendiriyor. Surdurulebilirlik ilkelerine bagl kalarak
kurulan bu is birligi, seffaflik, guven ve uzun vadeli ortaklik temelinde
lerliyor. Bu yaklasim, bizleri de kendi tedarik zincirimizde benzer ilkeler
uygulamaya tesvik ediyor.

MESA ile yuruttugumuz surdurulebilirlik odakli is birliginde bizi en ¢cok
motive eden unsur, sahada dogrudan gozlemledigimiz uygulamalar
oldu. Ozellikle atik ydnetimi, enerji tasarrufu ve cevreye duyarli
malzeme tercihlerine gosterilen 6zen, kendi sureclerimizi de yeniden
degerlendirmemize olanak tanidi.

MESA'nIn surdurulebilirlik kriterlerini Gretimden sahaya kadar tum
asamalarda aktif bicimde uygulamasi, sektordeki genel yaklasimlardan

ayrismasini sagliyor. Bu yaklasim, bizi daha planli, cevreye duyarli ve uzun
vadeli bakis acisiyla calismaya yonlendirdi. Sonuc olarak, bu tutum hem is

kalitemize hem de marka degerimize olumlu yansidi.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Emisyonlar (tCO.e) Enerji Tiketimi (GJ)
Kapsam 1 2.060,86 1.860,01 1.372,57 Dolayli Enerji Tuketim Miktarir  150.506,028 141.378,3 148.994,49
Kapsam 2 1755903 16.494,32 18.293,21 Elektrik 150.506,028 141.378,3 148.994,49
Kapsam 3 155.346,97 9017722 99.835,51 Dogrudan Enerji TUketim 25104,64 31.288,12 28.38954
Miktari
Toplam sera gazi emisyonu 174.966,86 108.531,55 119.501,29 )
Uretilen Yenilenebilir Enerji @) @) 11
Emisyon Yogunlugu 0,05 0,05 0,13
(tCO.e/m?) Dogalgaz 25104,64 31.288,12 28.38954
Kapsam 1+ Kapsam 2 19.619,89 18.354,33 19.665,78 Toplam Enerji Tuketimi 175.610,66 172.666,42 177.384,03
Toplam llerleyen Proje (m?) 426.829 407052 149.050

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Uretimde Kullanilan Malzeme Miktari (ton) Bertaraf Turlerine Gore Atiklar (ton)
Malzemeler 126.827 246.237 36.359 Tehlikesiz Atik 6,2 1,7 76
Beton 33.266 15.403 14.652 Duzenli depolama 0,5 0,4 0,4
Demir 36.403 17701 21.707 Geri Dondsim 5,7 1,3 /.6
Cam 236,94 680,32 106,16 Tehlikeli Atik 32,7 55,3 14,3
Boru (Temiz Su) 57158 213133 25,81 Duzenli depolama 3 / O
Boru (Yagmur Suyu) 23,99 38,30 12,63 Geri Dondsum 24,7 38,3 12,3
Boru (Atiksu) 3952 146,28 3190 Atik Yakma (Enerji eldesi 5 10 2

amacl)
Boru (PPR-C) 92,34 34193 5776 L )

Geri Donlustiiriilen/ Geri Kazanilan Atiklar (ton)
Siirdirilebilir Malzemeler O 42,77 120,68

Tehlikesiz Atiklar 5,7 1,3 76
Ahsap Kereste @) 33 7782

Cam 1,5 1,4 0,8
Ahsap Kapi Sereni O 5,02 3,64

Metal 11 0,6 0,5
Ahsap Panel O 4,69 1,3

Kagit ve Karton 11 2,4 3/
Mdnchinger Ahsap Profil O O 31,32
(7.2x8,6cm) Plastik 0,4 11 1,4
Mdnchinger Ahsap Profil O O 6,6 Elektrik/elektronik 0,6 0,8 11
(/.2x11.5 cm)

Karisik Ambalaj 1 5 0,7

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Geri Donustlriulen/ Geri Kazanilan Atiklar (ton) Toplam Calisan Sayisi
Tehlikeli Atiklar 32,7 55,3 14,3 Toplam 467 351 238
Yag ve Yakit Atiklari 10 12 4 Kadin 108 95 63
Tehlikeli Boya Atiklari 16 37/ 6 Erkek 359 256 175
Kontamine Atik 4 3 2 Kategori Bazinda Calisan Sayisi
Atik Pil 0,7 1 1,1 Saha 355 263 141
Elektrik/elektronik atik 2 2,3 12 Kadin 55 A1 16
Erkek 300 222 125
Kaynaga gore cekilen su miktari (m?) Ofis 130 152 140
Sebekeden temin edilen 59.636,84 96.252 15 9795983 Kadin 54 65 53
Geri kazanilan/tekrar 0 6.300 25.200 Erkek 76 87/ 87
kullanilan su miktari
Istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayisi
Tam Zamanli 467 351 238
Kadin 108 95 63
Erkek 359 256 175

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi Calisan Devri
<30 102 74 43 Merkezdeki Calisanlarin Devir Orani 3% 9% 5%
30-50 293 213 142 Ise Yeni Alinan Calisan Sayisi
>50 /2 64 53 Cinsiyete Gore
Kideme Gore Calisan Sayisi Kadin 10 15 18
O-5 yil 364 252 146 Erkek 29 29 18
5-10 yil 44 41 37 Yas Grubuna Gore
10 yil ve Gzeri 59 58 b5 <30 / 10 ?
Ust Yonetim 30-50 26 29 22
Cinsiyete Gore >50 6 5 5
Kadin 2 1 2
Erkek 1 3 1
Yas Grubuna Gore
<30 O O O
30-50 / 6 ?
>50 6 3 4

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Isten Ayrilan Calisan Sayisi Calisan Egitimleri (kisi*saat)
Cinsiyete Gore 189 214 141 Saha 1938 1.782 28161
Kadin 31 50 47 Ofis 3.534 3.377 215
Erkek 158 164 94 Calisan Basina Egitim Saati (saat/adam)
Yas Grubuna Gore 189 214 141 Saha 10,82 735 499
<30 32 31 26 Ofis 10,67 38,14 414
30-50 103 148 89
>50 54 35 26
Calisan Egitimleri (kisi sayisi) *
Saha 179 215 5.639
Ofis 331 415 221

*Calisan egitim verileri MESA calisanlarini ve taseron calisanlarini kapsamaktadir.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024
Is Sagligi ve Giivenligi*
Kaza sayis 251 313 262
Devamsizlik (kayip gun sayisi) 218 1442 /82
|s kazalarindan kaynakli kayip zamanli gun sayisi (LTI) 15918 1442 15.782
Kaza siklik orani (LTIF) 49 A 10,45
Kaza ciddiyet orani (ASR) 0,83 0,08 136
Meslek hastaligi orani (ODR) O O O
Kayip gun orani (LDR) 953 15,88 13,51
Devamsizlik orani (AR) 0,04 0,07 0,06

2022 2023 2024
Yuklenici Calisan Sayisi
Miteahhit Firma Calisani 5900 5.605 3.736
Kadin 20 80 75
Erkek 5.810 5525 3.661
Egitimler (kisi*saat)
ISG-C Egitimleri 140.032 90.272 127184
Afet ve Acil Durum Egitimleri 17324 16.0/8 15.240
Cevre Egitimleri 4376 2.821 3.825

*ISG verileri MESAnin tim projelerinde; ortakliklar ve alt yiikleniciler dahil olmak tizere kapsamii sekilde sunulmustur.

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Ekler
Odiiller

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024

N

2023

Mesa Urla Kekliktepe projemiz, Sign of the City Awards kapsaminda “En lyi Bagimsiz Konut (Devam
Eden)” odulune layik goruldu.

Capital Dergisi tarafindan diizenlenen “En Begenilen Sirketler Arastirmasi’nda, Insaat-Konut
kategorisinde 1.lik 6dulunu almaya hak kazandik.

2021

Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle gerceklestirilen “The One Awards” kapsaminda,
Gayrimenkul ve Insaat Kategorisinde “Yilin En Itibarli Markasi” secildik.

Capital Itibar Yonetimi Zirvesi kapsaminda yapilan arastirmada, yeniden Insaat-Konut kategorisinde
Turkiye'nin En Begenilen Sirketi unvanini kazandik.

2020

Capital ltibar Yénetimi Zirvesi tarafindan yapilan arastirmada, bir kez daha Insaat-Konut kategorisinde
En Begenilen Sirket secildik.

United States Green Building Council (USGBC) tarafindan Park Mozaik projemiz, “Yilin Projesi” ve
“Seckin Konut Projesi” odullerine layik goruldu.

Mesa Koza 66 projemiz, World Architecture Community tarafindan “Mimari Tamamlanan Proje
Odulu"ne layik bulundu.

2018

Real Estate Stars Awards kapsaminda, Turkiye'de en ¢cok proje yuruten 3. sirket olduk.
Mesa Bodrum projemiz, Iconic Awards tarafindan “Inovatif Mimari Oduli” ile onurlandirildi.
2017 yili verilerine gore, Real Estate Stars Awards tarafindan:

Turkiye'de adet bazinda en cok konut satisi yapan 1. sirket,

Ciro bazinda en ¢cok konut satan sirketlerden biri,

N
o En cok konut Ureten sirketler arasinda yer aldik.
N
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Kurumsal Uyelikler

Uye Olunan Kurulus Uyelik Statiisii
GYODER Yénetim Kurulu Uyeligi

(Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi)

KONUTDER Yénetim Kurulu Uyeligi
(Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilari Dernegi)

Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Yuksek Danisma Kurulu Uyeligi
INTES (Turkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi) YUksek Danisma Kurulu Uyeligi
Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Uyelik

Tarkiye)

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi) Uyelik

UN Global Compact Uyelik

(Karesel llkeler Sozlesmesi Imzacilari Dernegi)

Sertifikalar

ISO 92001:2015 - Kalite Yonetim Sistemi
SO 14001:2015 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 - Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

MESA MESKEN Surdurulebilirlik Raporu 2024 128



GRI Icerik Endeksi

MESA, 1 Ocak 2024~ 31 Aralik 2024 donemini kapsayan
raporunu GRI 1: Temel 2021 Standardini referans alarak

hazirlamistir.

GRI1: Temel 2021

GRI Standardi

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

Gostergeler

2-1 Kurulusa ait detaylar

Bildirimler

MESA Hakkinda, s: 9-18

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil - Rapor Hakkinda
edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat  Rapor Hakkinda

bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI Icerik Endeksi: Raporda yeniden
ifade edilen herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Rapor, sirketin ilk
surdurulebilirlik raporudur.

2-5 Dis Denetim

GRI icerik Endeksi: Rapor, bagimsiz bir
dis denetime tabi tutulmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

MESA Hakkinda, s: 9-18

GRI Standardi

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

Gostergeler

2-8 Calisan olmayan isciler

Bildirimler

Sosyal Performans Gostergeleri, s: 124

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim Yapisi, s: 30

2-10 En yuksek yonetisim organinin
adayligi ve secimi

Kurumsal Yonetim Yapisi, s: 30

2-11 En yuksek yonetisim organinin
baskan

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede
en yuksek yonetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetim Yapisi, s: 30

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk
delegasyonu

Kurumsal Yonetim Yapisi,s: 30

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yuksek yonetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetim Yapisi, s: 30

2-15 Cikar catismasi

|s Etigi ve Yasal Uyum, s: 32-34

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

|s Etigi ve Yasal Uyum, 5:32-34

2-17 En yUksek yonetisim organinin
toplu bilgisi

Kurumsal Yonetim Yapisi, s: 30

2-18 En yUksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yapisi, s: 30

2-19 Ucretlendirme politikalari

Esitlik ve Cesitlilik, s: /2

2~/ Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri,
s: 118, 19
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GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

Gostergeler

2-20 Ucret belirleme streci

Bildirimler

Esitlik ve Cesitlilik, s: 72

2-21Yillik toplam Ucret orani

GRI Icerik Endeksi: Bu billgi, gizlilik
acisindan paylasiimamaktadir.

Bu aciklama, MESAnin is iliskileri,
operasyonlari ve/veya ticari
faaliyetlerine iliskin hassas ve gizli bilgiler
icerdiginden dolayr kamuya acik olarak
paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
(SKA)na Katki, s: 4/-50

GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Gostergeler

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci

Bildirimler

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi,
s: 41,42

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi,
s:43,44

Esitlik ve Cesitlilik, s: 72
s Etigi ve Yasal Uyum, s: 32-34
Taseron ve Tedarikci Yonetimi, s: 109

2-23 Politika taahhutleri

MESA Politikalar: http://mesa.com.tr/
kalite-yonetimi.aspx

GRI406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan
duzeltici onlemler

GRI Icerik Indeksi: Raporlama
doéneminde ayrimcilikla ilgili bildirim
alinmamistir.

2-24 Politika taahhutlerininin
yerlestirmesi

MESA Politikalar: http://mesa.com.tr/
kalite-yonetimi.aspx

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
surecleri

|s Etigi ve Yasal Uyum, s: 32-34

GRI408: Cocuk Isci 2016

408-1 Cocuk iscilik olaylariacisindan
onemli risk altindaki faaliyetler ve
tedarikciler

GRI Icerik Endeksi: Cocuk isciligi
acisindan belirgin risk tasidigi tespit
edilen herhangi bir faaliyet veya
tedarikci bulunmamaktadir.

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

|s Etigi ve Yasal Uyum, s: 32-34

GRI1409: Zorla ve Zorunlu Calistirma
2016

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma
olaylari acisindan onemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

GRI Icerik Indeksi: Raporlama
doéneminde zorla veya cebren calistirma
vakasina rastlanmamistir.

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

GRI Icerik Indeksi: Raporlama
doneminde kanun ve yonetmeliklere
uygunsuzluk cezasi alinmamistir

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, s: 127

2-29 Paydas katimi yaklasimi

Paydas Katilimi, s: 45, 46

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Toplu Is Sézlesmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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G R I I ?e ri k E n d e kSi GRI Standardi Gostergeler Bildirimler

Déngiisel Uretim ve Siirecler

GRI Standardi G6sterge|er Bildirimler GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Su Yonetimi, s: 63

Atik Yonetimi, s: 61

Iklim Eylemi | o L
GRI303: Su ve Atiksular 2018 303-1Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler  Su Yonetimi, s: 63

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Emisyon ve Enerji Yonetimi, s: 53-55 303-5 Sy titketimi

Su Yonetimi, s: 63

G0 el 201 U aruiug le nded ensg et Bisyen ve Lasgl vonsin, & b9 GRI306: Atiklar 2020 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Atik Yonetimi, s: 61

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s: 114

306-2 Turune ve bertaraf yontemine gore atiklar Atik Yonetimi, s: 62
Cevresel Performans
Gostergeleri, s: 116

302-4 Enerji tketiminin azaltilimasi Emisyon ve Enerji Yonetimi, s: 59
Gelecegin Yetenegi
emisyonlari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Gelecegin Yetenegi, s: /1
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazl Emisyon ve Enerji Yonetimi, s: 56 Esitlik ve Gesitlilik, s: 72
emisyonlari
GRI401: Istihdam 2016 401-1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri,
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera Emisyon ve Enerji Yonetimi, s: 56 5:120
gazli emisyonlar
401-3 Ebeveyn izni |s- Yasam Dengesi, s: 77
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Emisyon ve Enerji Yonetimi, s: 58
GRI404 Egitim ve Gelisim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeler,
305-5 Sera gazi emisyonlarinin Emisyon ve Enerji Yonetimi, s: 56 5122
azaltilmasi
404-2 Calisan becerilerini yukseltme programlari Gelecegin Yetenegi, s: /1

ve gecis yardim programlari

GRI405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin Sosyal Performans Gostergeler,
2016 cesitliligi s: 119
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GRI Icerik Endeks:i

GRI Standardi Gostergeler Bildirimler GRI Standardi Gostergeler Bildirimler
Calisan Saghgi Siirdurilebilir Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Saghgive Guvenligi, s: /9,80 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi SUrdurdlebilir Malzemeler, s: 63, 64
GRI403: s Saghigi ve Guvenligi 403-1 s sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi Calisan Saghgive Guvenligi, s: /9,80 GRI 301 Malzemeler 2016 GRI 301-1 Kullanilan Malzeme Miktar SUrdurudlebilir Malzemeler, s: 66
2018

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay Calisan Saglhgive Guvenligi, s: /9-82 GRI301-2 Geri Donusturulmus Malzeme Surdurulebilir Malzemeler, s: 65

sorusturmasi Kullanimi

403-3 Is sagligi hizmetleri Calisan Sagligive Guvenligi, s: 79-82 Yerel Sosyo-Ekonomik Katki

403-4 s sagligi ve guvenligi konusunda isci katilimi,  Calisan Sagligi ve Guvenligi, s: /9-82 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yerel Sosyo-Ekonomik Katki, s: 89

danisma ve iletisim

‘ GRI203: Dolayh Ekonomik Etkiler ~ 203-1 Desteklenen altyapi yatirnmlari ve Yerel Sosyo-Ekonomik Katkl, s: 90-94
403-5 Is sagligi ve guvenligi konusunda isci egitimi  Sosyal Performans Gostergeleri, s:123 2016 hizmetleri
403-6 Isci saghginin tesviki Calisan Sagligive Guvenligi, s: 81, 82 Akill Binalar

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantiliis saghigive  Calisan Saghigive Glvenlgi, s: 81,82 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Akilli Binalar, s: 67
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar

403-9 |s sebepli yaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri, s: 123

. GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Surdurulebilir Finansman, s: 105,106
403-10 Is sebepli hastaliklar Sosyal Performans Gostergeleri, s: 123

Dijital Donusum, Teknoloji ve Inovasyon

Misteri Deneyimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dijital DonUstm, Teknoloji ve Inovasyon,
5:103,104

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Bilgi Guvenligi ve Gizliligi, s: 34
Musteri Deneyimi, s: 85

GRI 418 Musteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri GRI igerik Indeksi: Raporlama
verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis doneminde musteri gizliliginin ihlali ve
sikayetler muUsteri verilerinin kaybi ile ilgili herhangi

bir sikayet olmamistir.
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